BIRGIT FRANZ

Niederlande

,»Wir machen es richtig, oder wir tun es nicht“1 [1]

1 Einleitung

Die Niederlande sind ein relativ kleines Land mit nur etwas Uber 18 Mio. Einwohnern
(Stand 2025). Die popularsten Sportarten der Niederlander sind Fitness, Laufen,
Schwimmen, Wandern, Yoga bei den Frauen und Fitness, Ful3ball, Laufen, Rad-
sport, Tennis bei den Mannern. Mehr als die Halfte der niederlandischen Bevolke-
rung treibt regelmalig Sport (Frauen: 54 %, Manner: 57 %) [2].

Seit 1900 nahmen die Niederlande mit Ausnahme von 1904 und 19562 ohne Unter-
brechung an den Olympischen Spielen und seit 1928 auch an allen Winterspielen
teil. 1928 war Amsterdam selbst Austragungsort der Olympischen Spiele [3].
Ahnlich wie z. B. die nordeuropaischen Lander oder die Schweiz gehéren die Nie-
derlande zu den eher kleineren Landern mit jedoch einem hohen Social Progress
Index3 (weltweit Platz 9, Deutschland 11) und einer sehr dynamischen, positiven Ent-
wicklung im Leistungssport, die mit Platz 3 bei den Winterspielen 2026 und Platz 6
bei den Sommerspielen 2024 gipfelte. Diese Entwicklung und die anspruchsvolle
Ambition, zu den Top-Ten-Landern im Sport zu gehoéren, rihrt auch aus der Sicht
der Niederlander auf sich selbst:

,ES ist ein Irrtum zu glauben, dass die Niederlande ein sehr kleines Land sind. Wenn man sich
die Rangliste der Einwohnerzahl, unseres Bruttosozialprodukts und unserer Exportzahlen an-
sieht, stehen wir ziemlich weit oben. Dass wir ein reiches Land sind, schafft Verpflichtungen ge-
genulber dem Spitzensport.“ Hein Verbruggen, IOC-Ehrenmitglied [5]

Mit diesem Beitrag sind die Niederlande erstmals in der Geschichte der Landerana-
lysen des IAT Bestandteil dieser Reihe. Es sollen das niederlandische System be-
schrieben und Erfolgsfaktoren skizziert werden.

2 TeamNL bei den Olympischen Winterspielen Mailand Cortina 2026

2.1 Team

Die Niederlande wurden bei den Olympischen Winterspielen Mailand Cortina 2026
von 38 Athletinnen und Athleten vertreten (knapp unter dem Rekordwert von 41 aus
Peking 2022), die in sechs der 16 Sportarten an den Start gingen. In der neuen

—_

André Cats, Direktor Spitzensport bei NOC*NSF.

2  Boykott wegen des Einmarschs der Sowjetunion in Ungarn. Teilnahme nur an den Reiterspielen in Stock-
holm.

3  Der Social Progress Index gibt an, inwiefern ein Staat die wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen

Bedirfnisse seiner Blrger befriedigen kann. Er setzt sich aus verschiedenen Indikatoren zusammen [4].
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Sportart Skibergsteigen gab es keine Teilnahme (Abb. 1). Die Eisschnelllaufer*innen
stellten fast die Halfte des Teams (45 %), Eisschnelllauf und Shorttrack zusammen
70 %. 53 % des Teams (20) waren Manner, 47 % (18) Frauen. Etwas mehr als die
Halfte des Teams waren Olympianeulinge (53 %), drei Teammitglieder erlebten 2026
bereits ihre vierten Olympischen Spiele. 15 der gestarteten 38 Athlet*innen4 kehrten
mit einer Medaille zurtck [7-9].
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Abb. 1. Team Niederlande (TeamNL) bei den Olympischen Winterspielen Mailand Cortina 20265 [6-8]

Offizielle Angaben zum Betreuerstab oder zur Unterstlitzung des Teams wahrend
der Spiele vor Ort konnten nicht gefunden werden. Bekannt sind lediglich wenige
Randfakten zur organisatorischen Unterstutzung (z. B. Organisation der Logistik
durch den Sportreisedienstleister ATPI Sports Travel) und emotionalen Begleitung
(TeamNL House,6 Einbindung der Familien Uber ein ,Athlete Friends & Family Pro-
gramm®, TeamNL App mit vielfaltigen Infos fur Fans) [11-14].

4 Eine Athletin startete im Eisschnelllauf und im Shorttrack. Die IOC-Angabe 39 fiir TeamNL beinhaltet
einen nicht gestarteten Reserve-Bobsportler [6].

Die IOC-Angabe 39 fiir TeamNL beinhaltet einen nicht gestarteten Reserve-Bobsportler[6].

Das TeamNL-House wurde vom Sportzentrum Papendal betrieben, mit NOC*NSF als teilweisem Auftrag-
geber. Die Finanzierung des TeamNL-Hauses erfolgte durch Sponsoring, Vermietung von Raumlichkei-
ten, Einnahmen aus Dienstleistungen, Food & Beverage, Eintrittskarten, den Verkauf von Merchandise-
Artikeln und Beitragen von Partnern des NOC*NSF. Bevor die genauen flir den Betrieb des TeamNL-
Hauses zur Verfligung stehenden Mittel feststanden, wurde dafiir eine Reserve von 2,8 Mio. € gebildet
[10].

[e)Ne)}
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2.2 Bilanz

Bei Olympischen Winterspielen verbesserten sich die Niederlande von Platz 18 im
Jahr 1994 seit 1998 zu konstanten Top-Ten-Platzierungen (Ausnahme 2006:
Platz 11), seit 2014 gelang sogar jeweils ein Top-Sechs-Ergebnis (Tab. 1). Auch in
Mailand Cortina 2026 bestand das Ziel im Erreichen der Top Ten. Dieses Ziel wurde
mit Platz 3, dem besten je erreichten Ergebnis, mehr als Ubertroffen [15]. Besser als
je zuvor war neben der Platzierung auch die Ausbeute an Goldmedaillen (10). Bei
einem Drittel der Starts (31 %) errangen niederlandische Athlet*innen eine Me-
daille [16]. TeamNL wertet sein Abschneiden in Mailand Cortina als ,extrem erfolg-
reich® [17].

Tab. 1. Bilanz Niederlande bei Olympischen Winterspielen seit 2010 [18]

2010 2014 2018 2022 2026
Platz 10 5 5 6 3
Medaillen 8 24 20 17 20
Goldmedaillen 4 8 8 8 10
Finalplatzierungen (1-8) 23 38 32 36 39
Punkte 105 218 178 190 210
Sportarten mit Medaillen 2 2 2 3 2
Sportarten mit Gold 2 1 2 2 2
Sportarten mit Finalisten 4 3 3 4 2
Sportarten mit 3 und mehr Medaillen 1 1 1 2 2
Anteil Top-3-Sportarten am Medaillenergebnis 100% | 100% | 100% | 100 % | 100 %

Wahrend sich die Mehrheit der Topnationen dadurch auszeichnet, Medaillen in mog-
lichst vielen verschiedenen Sportarten zu gewinnen, stellen die Niederlande bei Win-
terspielen mit Medaillen in nur zwei Sportarten — Eisschnelllauf und Shorttrack — sowie
punktuellen Einzelmedaillen in anderen Sportarten (2010 und 2022 kam je eine Me-
daille im Snowboarding bzw. Skeleton dazu) die Ausnahme dar (Tab. 2).

Tab. 2. Medaillen und Top-8-Platzierungen der Niederlande bei den Olympischen Winterspielen Peking 2022
und Mailand Cortina 2026 im Vergleich [18]

s Peking 2022 Mailand Cortina 2026 Vergleich
portart NP >3
1/2(3({4(5/6|7|8 13|18 112{3|4/5/6|7|8 13|18 1-3 | 1-8 | Trend
Eisschnelllauf |6(4(2(2/4/2|2]|1]12 |23 |5 6[|2|3|4]|1[2]2]| 13 | 25| +1 +2
Shorttrack 2{1{1]1]3 1 4 |9 |5 [1]1]3]1 112 7 |14 | +3 | +5
Skeleton 1 1 (I T I e I e e - -1 -1 b |
Snowboarding 1 2 3 |- l-l-1-1-1-1-1-1- - -3 A
Gesamt 8/5(4|4|7]4|3|1]17 |36 |10]|7|3|6|5(1(3/4] 20|39 | +3 | +3

Die herausragende Erfolgssportart der Niederlande ist seit Jahrzehnten Eisschnell-
lauf. Hier wird das Gros der Medaillen und Goldmedaillen gewonnen (Abb. 2). Der
Anteil der Medaillen aus dem Eisschnelllauf lag immer bei 70-95 %, bei den Gold-
medaillen mit 75—100 % noch etwas hoher. In Mailand Cortina gewannen Eisschnell-
lauf und Shorttrack zusammen 100 % der niederlandischen Medaillen [19].
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Auch in Mailand Cortina trugen die Eisschnelllaufer*innen, insbesondere im Sprint,
65 % der Medaillen und 50 % der Goldmedaillen zur Bilanz NL bei. Mit Ireen Wst
und Sven Kramer kommen auch zwei der drei erfolgreichsten niederlandischen
Olympionik*innen aus dem Eisschnelllauf, wobei Wust mit 13 Olympiamedaillen
(6/5/2) die erfolgreichste Athletin der Niederlande Uberhaupt ist [20].
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Abb. 2. Anteil Eisschnelllauf an den niederlandischen Medaillen und Goldmedaillen 2010-2026 (in %)

Der leichte Ruckgang des Anteils Eisschnelllauf ist vor allem auf die starke Entwick-
lung der Sportart Shorttrack in den Niederlanden in den letzten Olympiazyklen zu-
ruckzufuhren, die 2026 die Halfte aller niederlandischen Goldmedaillen und mehr als
ein Drittel der Gesamtmedaillen zur Gesamtbilanz beitrug, was selbst vom nieder-
landischen Spitzensportsteuerer NOC*NSF als ,uberraschend und einzigartig® be-

wertet wurde [21] (Abb. 3).
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Abb. 3. Entwicklung Shorttrack OWS 2010-2026 (Medaillen und Goldmedaillen)

Die Medaillenverteilung zwischen Mannern und Frauen innerhalb TeamNL zeigt in
den letzten Jahren eine leichte Tendenz zugunsten der Frauen. 2026 war sie bei den
Gesamtmedaillen ausgeglichen, bei den Goldmedaillen waren die Frauen wie bei
den beiden Spielen zuvor erfolgreicher (Abb. 4).
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Abb. 4. Verhaltnis Medaillen (links) und Goldmedaillen (rechts) Manner/Frauen

Auch bei Olympischen Sommerspielen gelang den Niederlanden seit 2008 immer
eine Top-Ten-Platzierung. 2024 in Paris wurden Medaillen in 12 Sportarten? gewon-
nen, davon 61 % in den Top-Drei-Sportarten Rudern (8), Radsport (7), Leichtathle-
tik (6). Gold gab es in sieben Sportarten. Der Frauenanteil an den niederlandischen
Medaillen lag in Paris 2024 bei 61 % (in einer separaten Frauenwertung hatten die
Niederlande Platz 4 unter allen Nationen belegt) [22].

3 Meilensteine der (Spitzen-)Sportentwicklung in den Niederlanden

Um die Struktur, Entwicklung und Erfolge des niederlandischen Spitzensports besser
zu verstehen, hilft ein Blick auf wichtige Meilensteine der Entwicklung (Abb. 5). Diese
zeigen den Verlauf von einem Land, in dem der Spitzensport lange ohne staatliche
Unterstutzung und Forderung auskommen musste, hin zu einem hoch ambitionierten
Sportland, dessen Regierung das Ziel, zu den Top-Ten-Landern der Welt zu geho-
ren, mittragt und unterstutzt. Waren fruher traditionelle Sportarten wie Korfball und
geografische Bedingungen wie das Vorhandensein von Wasser und Eis die bestim-
menden Faktoren niederlandischer Erfolge (Schwimmen, Eisschnelllauf, Rudern,
Segeln), so ist der Spitzensport in den Niederlanden heute hoch organisiert, staatlich
unterstutzt und erfolgsorientiert mit groRer Strahlkraft in die Bevdlkerung. Die Nie-
derlande streben gezielt nach sportlichen Erfolgen, wobei nicht nur die reine Leistung
zahlt, sondern diese vor allem in einem sicheren Rahmen erbracht werden und ,Me-
daillen heute explizit auch einen sozialen Wert haben mussen® [23]. Dieser wird re-
gelmalig uber Forschungsprojekte wie das MESSI-Modell (,Mapping Elite Sports
Potential Social Impact®, 2020 und 2021) oder den Spitzensportmonitor (TiN-Report
Topsport in Nederland, 2023, 2025) erhoben (siehe auch Kapitel 8). Mit Platz 3 bei
den Winterspielen Mailand Cortina 2026 erfuhren diese Entwicklungen ihren bisheri-
gen Hohepunkt.

7 Radsport gezahlt als drei Sportarten: StraRe, Bahn, BMX.
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4 (Spitzensport-)System

Im niederlandischen Sportsystem ist zwischen staatlichen, Zwischen- und nicht
staatlichen Ebenen zu unterscheiden (Abb. 6). Die Hauptakteure im Bereich Spitzen-
sport sind neben dem Ministerium fur Gesundheit, Wohlfahrt und Sport8 als staatli-
cher Geldgeber vor allem die Sport-Dachorganisation NOC*NSF, auf die im Verlauf
des Beitrags noch naher eingegangen wird, und die Verbande.
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Abb. 6. Organisationsstruktur des Sports in den Niederlanden [26]

8 Ministerie van Volksgezondheid, Welziin en Sport (VWS). Kiirzlich wurden zwei Minister ernannt — der
Sport fallt in das Ressort der Ministerin fur Langzeitpflege, Jugend und Sport (aktuell Mirjam Sterk, CDA)
[25].
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4.1 NOC*NSF

Die Nederlands Olympisch Comité*Nederlandse Sport Federatie (NOC*NSF) ist der
Dachverband des organisierten Sports in den Niederlanden. Er entstand 1993 aus ei-
ner Fusion zwischen dem Niederldndischen Olympischen Komitee und dem Nieder-
landischen Sportbund. Seitdem sind die Krafte der Verbande, des Nationalen und seit
2005 auch des Paralympischen Komitees in dieser Dachorganisation gebundelt.

NOC*NSF ist eine Mitgliederorganisation mit einem Vorstand, einer Geschaftsfuh-
rung und einer Generalversammlung. Die Vereinigung vertrittinsgesamt 97 Mitglieds-
organisationen, davon 80 Sportverbande und 17 assoziierte Mitglieder. Zusammen
reprasentieren sie uber 21 700 Sportvereine und 4,3 Millionen Sportler*innen in den
Niederlanden, von denen rund 4 600 mit ihrem Sport ganz oder teilweise ihren Le-
bensunterhalt verdienen (Stand Juli 2025) [27,28]. Als Verein ist NOC*NSF zustandig
fur die Vertretung ihrer Mitglieder und die Umsetzung der staatlichen Sport- und Spit-
zensportstrategien, die Entwicklung und Unterstutzung der Spitzensport- und Nach-
wuchsentwicklungsprogramme der Verbande (gemeinsam mit den Verbanden) und
die Zuteilung der kollektiven finanziellen Mittel fur den Spitzensport. Als Berufsver-
band ist NOC*NSF verantwortlich fur die Politikentwicklung (in Absprache mit den
Verbanden) sowie fir Management und Organisation im Bereich des Spitzensports
(Beratung, Monitoring, Finanzierung, Controlling, Verantwortung). Voraussetzung
daflr sind Partnerschaften mit Sport, Regierung und Wirtschaft sowie deren zentrale
Unterstutzung und Finanzierung [29].

NOC*NSF beschaftigt aktuell 293 Mitarbeitende auf 262 Vollzeitstellen (Abb. 7). Et-
was mehr als die Halfte sind Frauen (54,6 %). Mit einem relativ hohen Anteil befristet
Angestellter (49 %) soll ein hohes Mal} an Flexibilitdt in der Arbeit erreicht wer-
den [30]. Direktor Spitzensport des NOC*NSF ist seit 2022 André Cats, der zuvor
acht Jahre technischer Direktor des niederlandischen Schwimmverbands war.
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Abb. 7. Entwicklung der Anzahl der Mitarbeitenden und Vollzeitaquivalente bei NOC*NSF 2020-2026 [30]
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Administrative Aufgaben wie Finanzen und Mitgliedsmanagement wurden von
NOC*NSF und den Sportverbanden ausgelagert und von der 2018 gegrindeten Ser-
vice Organisation Nederland Sport9 Ubernommen, damit ihnen mehr Zeit fur das
Kerngeschaft, die Arbeit mit den Athlet*innen, bleibt. Durch Kooperationen auch mit
externen Partnern profitieren Sportverbande von qualitativ hochwertigen und bezahl-
baren Losungen in den Bereichen Verwaltung, Rechtsberatung, Personal und IT [31].

Der Spitzensport sieht sich laut NOC*NSF ,mit einem anhaltenden Kostenanstieg
konfrontiert, der natirlich nicht auf Kosten der Spitzenathlet*innen und TeamNL-Ta-
lente gehen darf® [32]. Deshalb will sich der NOC*NSF 2026 ,mit noch mehr Energie
und konkreten MalRnahmen daflr einsetzen, den Wert des Sports sichtbar zu ma-
chen und die Basis — die Sportverbande und die ihnen angeschlossenen Vereine —
zu starken® [32]. Den Gemeinden werden pragmatische Rahmenbedingungen und
Beratungsinstrumente fur die Sportstattenpolitik zur Verfugung gestellt. Zudem sol-
len die Einnahmen sowohl fir den Breitensport als auch fur den Spitzensport durch
die weitere Intensivierung der Sponsoringaktivitaten gesteigert werden, wodurch
auch das Risiko der Abhangigkeit von staatlichen Finanzmitteln begrenzt werden
soll. Ein weiteres wichtiges Ziel fur 2026 ist die Wahrung der Interessen des organi-
sierten Sports bei der Ausarbeitung des kunftigen Regierungsprogramms und der
kommunalen Verwaltungsvereinbarungen zum Sport und Spitzensport.

»Wir kdnnen uns nicht mehr auf die selbstverstandliche Sympathie verlassen, die jeder fir den
Sport empfindet; es bedarf solider Rahmenbedingungen und konkreter Vereinbarungen® [32].

Fur den Bereich Spitzensport wurden vom NOC*NSF folgende inhaltliche Schwer-
punkte fur 2026 festgelegt [32]:

— Schaffung eines optimalen Leistungsumfelds wahrend der Olympischen Winter-
spiele und der Paralympics Mailand Cortina 2026
(Absicherung der Betreuung durch die TeamNL-Experten, Erreichung Ziel Top Ten).

— Umsetzung einer neuen Einkommensregelung flr Spitzensportler.

— Weiterentwicklung der landesweiten Position und eines nachhaltigen Finanzie-
rungsmodells fur das Sports Science Centre Papendal
(Positionierung des SSC Papendal als nationales Wissenszentrum, langfristige Zusammenarbeit.)

— Umsetzung der Paralympischen Vision 2032
(Festlegung einer Fokusliste der paralympischen Disziplinen, Anwendung der Fokusliste bei Aktivitaten
zur Talentsuche).

— Starkung der Talententwicklung
(Erstellung eines Kommunikationsplans Talententwicklung 2032, strukturierter Wissensaustausch mit ver-
schiedenen Zielgruppen, externe Publikationen zur Férderung der Talententwicklung).

— Durchfuhrung von Lern- und Entwicklungsprogrammen fur Trainer und FUhrungs-
krafte im (Spitzen-)Sport
(Start eines Elite-Lehrgangs fiir Fihrungskrafte im Spitzensport, Weiterentwicklung des Pilot-Elite-Lehr-
gangs fir Nationaltrainer) [32].

9 Die Organisation, deren Dienste bereits mehr als 60 Verbande nutzen, hilft den Verbanden, ihre Arbeit
zu professionalisieren und nimmt ihnen administrative Tatigkeiten ab [31]. Link: https://www.nocnsf.nl/ser-
vice-organisatie-nederland-sport
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4.2 Der Niederlandische Sportrat

Der Niederldndische Sportrat (NLsportraad) wurde 2013 durch ein Dekret von der
Regierung als Experten- und Beratungsgremium fur Regierung und Parlament zur
Forderung von Spitzensport, Freizeitsport und Bewegung in der Gesellschaft einge-
setzt. Er ist nicht im sportlichen Tagesgeschaft eingebunden, sondern ein strategi-
sches und unabhangiges Gremium aus maximal 10 Expert*innen aus dem Bereich
Sport sowie den Bereichen Governance, Unternehmertum, Wissenschaft, Sicherheit,
Gesundheit, Finanzen, internationale Politik und Medien, das einen Beitrag zu einer
qualitativ hochwertigen Sportpolitik und Entscheidungsfindung auf nationaler und lo-
kaler Ebene leistet. Urspringlich temporar fur vier Jahre eingesetzt ist der Rat
seit 2023 im Niederlandischen Sportratsgesetz dauerhaft fest verankert. Er ist so-
wohl proaktiv als auch auf Anfrage tatig. Die Beratung erfolgt evidenzbasiert und
praxisorientiert und basiert auf den neuesten wissenschaftlichen Erkenntnissen und
praktischen Erfahrungen von Fachleuten. Der Rat fuhrt selbst keine eigenen For-
schungen durch, stellt aber bei Bedarf Expertengremien fir spezielle Fragestellun-
gen zusammen, woflr er sich auch eines grof3en kooperierenden Expertennetzwerks
aulRerhalb des Rats bedient. Er wird unterstitzt von einem strategischen Berater
oder einer Beraterin aus dem Bereich internationale Sport-Governance10 [33-35].

5 Langfristige Sport- und Spitzensportstrategie der Niederlande

In den Niederlanden gibt eine detaillierte mittel- und langfristige strategische Planung
sowohl fur den Sportsektor insgesamt als auch fur den Spitzensport. Die vier aktuel-
len mafgeblichen Richtlinienmaterialien (Abb. 8, siehe folgende Abschnitte), die alle
noch unter der Regierung Ruette starteten, sind:

Staatliche Materialien NOC*NSF-Strategien
. Strategischer
%"?}teg'sc{'e’ Plan 2032 fiir Spitzensport-
Sport- el den niederlan- strategie 2032

abkommen I Spitzensport dischen Sport (Topsport
(Sportakkoord II. 2032 (The world’s strategie 2032.
Sport versterkt) ) sportiest nation. Een glanzend

(Strategisch kader Dutch Sport’s perspectief)

topsport 2032) Strategic Plan
2032)

Abb. 8. Die vier aktuellen Strategie- und Planungsmaterialien des niederlandischen Sports und Spitzensports
[24,36-38].

10  Die Position wird aktuell von der ehemaligen deutschen Olympia-Fechterin und Sportfunktionarin Claudia
Bokel begleitet [33].

38 FRANZ: Niederlande



5.1 Bestandsaufnahme 2022/23

Der aktuellen Sportpolitik ging ein mehrstufiger Analyse- und Beratungsprozess zur
»Organisation und Finanzierung des Spitzensports® voraus. In einem ersten Schritt
fuhrte die Unternehmensberatung KPMG im Auftrag des Sportrats eine ausfuhrliche
Zustandsanalyse des internationalen und niederlandischen Spitzensports durch und
legte Anfang 2023 gemeinsam mit NOC*NSF und Ministerium ihre Analyseergeb-
nisse vor11 [39]. In einem zweiten Schritt hat der Sportrat diese Ergebnisse mit allen
Beteiligten (Athlet*innen, Trainer*innen, Verbande, Behdrden, Sportvermarkter,
Sponsoren, Medien, Veranstalter) diskutiert (insgesamt 20 Sitzungen) und daraus im
Oktober 2023 einen Endbericht mit Empfehlungen zu den vier Bereichen Leistung,
Governance und Integritat, Live-Besuch und Medienkonsum von Sportereignissen
sowie Finanzierung) veroffentlicht12 [40].

Grundaussage ist, dass ,die aktuellen Leistungen im Spitzensport gut® sind, ,mit be-
eindruckenden Leistungen, den Bedingungen fur den Spitzensport und relevanten
Veranstaltungen eine Erfolgsbilanz aufgebaut® wurde, es jedoch Reserven gibt und
,<die Frage beantwortet werden muss, ob der Status quo (Stand 2023, d. B.) aus-
reicht, um auch in Zukunft erfolgreich zu bleiben® [40]. Als MalRnahmen der letzten
Jahre, die den guten Gesamtzustand positiv beeinflusst haben, werden insbeson-
dere die Athletenstipendien (siehe auch Kapitel 7), die Grindung der TeamNL Centra
(TeamNL-Zentren, siehe Kapitel 6), die Einrichtung von Spitzensport-Talentschu-
len (siehe Kapitel 9), die 2012 eingefuhrte Fokuspolitik13 sowie die in letzten Jahren
verstarkte Investition der Regierung in den Spitzensport (beides siehe Kapitel 7) her-
vorgehoben. 14

Kritisch und als Ansatzpunkte fur Optimierungen, die in den aktuellen Strategiepa-
pieren aufgegriffen werden, wurden gesehen:

— der zunehmende Einfluss der Wirtschaft,

— das auf nur wenige Sportarten konzentrierte Medieninteresse,

— unklare Perspektive bezlglich der Finanzierungsflisse neben den staatlichen
Geldern (Niederlandische Lotterie, kommerzielle Einnahmen),

— Unterschied der Bedingungen fur die absolute Spitze (ausreichend gut) vs. fur die
darunter liegenden Athletenpopulationen (schwieriger),

— teilweise unterdurchschnittliche Arbeitsbedingungen, finanzielle Absicherung und
Karrieremaoglichkeiten fur Trainer*innen,

11 Link zur KPMG-Analyse: https://www.nederlandse-sportraad.nl/site/binaries/site-content/collec-
tions/documents/2023/02/23/kpmg-rapport-foto-organisatie-en-financiering-topsport/ KPMG+rap-
port+Foto+organisatiet+en+financiering+topsport+23+februari+2023.pdf

12 Link zum Analysebericht des Sportrats: https://www.nederlandse-sportraad.nl/site/binaries/site-con-
tent/collections/documents/2023/10/10/kwalitatieve-analyse-organisatie-en-financiering-
topsport/NLsportraad+kwalitatieve+analyse+organisatie+en+financiering+topsport_web.pdf

13 Politik, die in ausgewahlte vielversprechende Athlet*innen und strukturell starke Programme (Spitzen-
sport- und Nachwuchsprogramme) investiert, die zum Erreichen des Top-Ten-Ziels beitragen kdnnen
(Podiumsfokussierung).

14 Auf die einzelnen Themen wird in folgenden Kapiteln naher eingegangen.
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— Unterschiede zwischen den Verbanden — kleinere oder nicht olympische Ver-
bande sind strukturell und finanziell schlechter aufgestellt als die Fokussportarten,

— unklare Rolle der Kommunen, Gemeinden und Provinzen, 15

— teilweise zu geringe interministerielle Betrachtung des Sports,

— schwierige Vermarktung kleinerer Verbande (Lésungsvorschlag: z. B. Kombide-
als zwischen grofden und kleinen Sportarten beim Verkauf von Medienrechten),

— immer hdéhere Kosten und hohere Auflagen fur Ausrichtung internationaler Sport-
grol3veranstaltungen (stetig steigende Kosten fur Veranstalter, die Bezahlbarkeit
von Tickets fur die Bevolkerung erreicht Grenzen — Forderung nach einer natio-
nalen Steuerung von Sportgrofiereignissen) [40].

Zahlreiche Anmerkungen gab es in der Bestandsaufnahme zum Thema Finanzie-
rung des Spitzensports — diese werden im Kapitel 7 mit aufgegriffen [40].

5.2  Sportakkoord Il (Sportabkommen Il)

~Sportakkoord Il — Sport starkt® [36] ist der 2023 verabschiedete gemeinsame strate-
gische Rahmen von Ministerium fir Gesundheit, Wohlfahrt und Sport, NOC*NSF, der
Association of Sport and Municipalities (Vereinigung fur Sport und Kommunen, VSG)
sowie der Platform Entrepreneurial Sports Providers (Plattform fur unternehmerische
Sportanbieter, POS) der Niederlande flr den gesamten Sport (Breiten- und Spitzen-
sport, inkl. Behindertensport) bis Ende 202616 [36]. In diesem Sportplan werden die
ubergreifenden Ambitionen und Rahmenbedingungen flr Sportorganisationen, Ver-
bande, Gemeinden, Vereine, Fitnesscenter und Sportunternehmen beschrieben. Die
Finanzierung von Sportakkoord Il erfolgt Uber verschiedene Quellen wie staatliche
Mittel, NOC*NSF, Projektzuschusse und die Nationallotterie [36,41].

Die drei grolien Ziele des Abkommens sind die gemeinsame Starkung des Funda-
ments des Sports (Verbesserung der Bedingungen fur Sport, Spald und Bewegung),
die Erhdhung der Reichweite des Sports (mehr Menschen sollen zum Sporttreiben
angeregt werden) und die VergroRerung der Sichtbarkeit/Bedeutung des Sports [36].

Die sechs inhaltlichen Themen setzen die Schwerpunkte des Vorgangerabkommens
(Sportakkoord I, 2018-2022) fort und formulieren mit Thema 6 auch die Grundlage
fur die Leistungssportentwicklung in den nachsten Jahren [37,41,42]:

1. Inklusion und Vielfalt,

Sozial sicherer Sport,

Vitale Sportanbieter,

Motorische Fertigkeiten (Verringerung des Drop-outs im Jugendalter),
Raum flr Sport und Bewegung (Sportinfrastruktur),
Gesellschaftlicher Wert des Spitzensports.

o0k wnN

15 Die Provinzen haben im Spitzensport keine klare Rolle und Aufgabe, weshalb ihr Handeln in der Praxis
stark differiert und personen- oder parteiabhangig ist, was z. B. Talentférderungsprogramme oder Veran-
staltungen betrifft [40].

16 Link zu Sportakkoord II: https://www.sportakkoord.nl/sportakkoord/
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5.3 Strategischer Rahmenplan flir den Spitzensport 2032

Der gesellschaftliche Wert des Spitzensports wird in den Niederlanden vor allem da-
rin gesehen, welchen Beitrag er ,direkt oder indirekt zur Lebensqualitat, zum Gluck
und zum Wohlbefinden der Niederlander® leistet [37]. Der 2023 gemeinsam von Mi-
nisterium fur Gesundheit, Wohlfahrt und Sport, NOC*NSF, VSG, Sportverbanden,
Behorden, Bildungseinrichtungen und anderen Organisationen aufgestellte Strategi-
sche Rahmen definiert die Ziele, strategischen Saulen, Ubergreifenden Themen und
Veranderungsaufgaben fur den Spitzensport bis 2032, um ,den sozialen Wert des
Spitzensports in den Niederlanden zu maximieren“17 (Abb. 9).

4 Gesellschaftlicher Wert des Spitzensports |

/ - Sichtbarkeit & Reichweite

Spitzensportleistungen
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Abb. 9. Strategischer Rahmen fiir den Spitzensport 2032 [37]

Dazu wird es als notwendig erachtet, ,den Spitzensport [kinftig] aus einer anderen
und breiteren Perspektive zu betrachten®, woflr vier gleichwertige Ziele definiert wur-
den:

— Realisierung einer breiteren Palette an Spitzensportleistungen,

— Bessere sozial verantwortungsbewusste Organisation des Spitzensports,

— Bessere Nutzung der Plattform Spitzensport durch offentliche und private Orga-
nisationen,

— Erhohung der Sichtbarkeit und Reichweite des Spitzensports [37].

5.3.1 Ziel 1: Realisierung einer breiteren Palette an Spitzensportleistungen

Die Veranderungsaufgabe besteht in der Abkehr von der ausschlieRlichen Konzent-
ration auf Medaillen und Einzelleistungen hin zur Wertschatzung von Leistungen im
weiteren Sinne. Spitzenleistungen konnen auch Mannschafts- und Vereinsleis-

17 Link zum Strategischen Rahmen Spitzensport: https://www.sportakkoord.nl/wp-content/uplo-
ads/sites/3/2025/04/VWS-Strategisch-Kader-Topsport-2032-NL.pdf
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tungen, personliche Bestleistungen, der Weg zur Leistung, der Umgang mit Siegen,
Niederlagen und Ruckschlagen, Talententwicklung oder die Lebensgeschichte eines
Sportlers sein [37].

Um eine breitere Palette an Spitzenleistungen zu erreichen, stehen in den Jahren bis
2032 vier strategische Saulen fur dieses Ziel im Fokus (Abb. 9):

— Spitzensport- und Nachwuchsprogramme der Verbande,

— Paralympischer Spitzensport,

— Spitzensport-Mannschaftswettbewerbe,

— Kommerzielle Spitzensportteams und -organisationen (z. B. Profiful3ball, Eis-
schnelllauf, Radsport, Formel 1).

Diese vier Saulen werden durch sechs Ubergreifende Themen gespeist (angelehnt
an die neun kritischen SPLISS-Erfolgsfaktoren fir den Spitzensport),18 die in jeder
der vier Saulen zum Tragen kommen: Sportler*innen, Trainer*innen & Personal, Ein-
richtungen, Wissen & Fachkompetenz, Veranstaltungen, Organisation (Abb. 9).

5.3.2 Ziel 2: Bessere sozial verantwortliche Organisation des Spitzensports.

Dieses Ziel ist darauf ausgerichtet, einen ,normativen Kompass"® dafur zu schaffen,
wofur Spitzensport steht, um darauf aufbauend eine verantwortungsvolle, integre
Spitzensportkultur zu etablieren. Der Fokus rtckt von der sporttechnischen Entwick-
lung von Spitzensportlern hin zur umfassenderen, ganzheitlichen Entwicklung der
Sportler*innen, Trainer*innen und Betreuer*innen.

Der Blick ist dabei vor allem gerichtet auf

— die personliche Entwicklung von Sportler*innen, Trainer*innen und Betreuer*innen,

— das Wohlbefinden (die geistige und korperliche Gesundheit) von Sportler*innen,
Trainer*innen und Betreuer*innen,

— Professionalitat (Spitzensport als Beruf),

— Berufsperspektiven fur Sportler*innen, Trainer*innen und Betreuer*innen,

— Integritat und ein sicheres Umfeld im Spitzensport,

— Chancengleichheit und Vielfalt,

— Nachhaltigkeit [37].

5.3.3 Ziel 3: Bessere Nutzung der Plattform des Spitzensports durch éffentliche und
private Organisationen

Mit diesem Ziel soll erreicht werden, dass der Spitzensport starker als bisher von
anderen Bereichen der Gesellschaft genutzt wird und in diese hineinwirkt, z. B. durch
die Offnung der TeamNL-Zentren, durch die Bereitstellung ihrer Einrichtungen und
ihres Wissens oder durch die Initiierung gezielter Aktivitaten und Interventionen in
Gemeinden, Provinzen oder gesellschaftlichen Organisationen. Zudem wird die

18  SPLISS (Sports Policy factors Leading to International Sporting Success) ist ein international anerkanntes
Modell, das die Rahmenbedingungen untersucht, die zu sportlichem Erfolg fiihren (ISBN: 978-1-78255-
076-1).
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Entwicklung von Breitensport und Spitzensport als zwei getrennten Welten hin zu
.konkreten sinnvollen Verbindungen® angestrebt, um sowohl den Breiten- als auch
den Spitzensport zu starken [37].

5.3.4 Ziel 4: Erhéhung der Sichtbarkeit und Reichweite des Spitzensports

~opitzenleistungen kdnnen nur dann einen Wert haben, wenn sie von (vielen) Nie-
derlandern wahrgenommen werden® [37]. Die Schaffung gesellschaftlicher Werte
durch den Spitzensport ist jedoch kein Selbstlaufer, sondern bedarf zusatzlicher An-
strengungen strategischer Partner. So wurde in Zusammenarbeit mit der Universitét
Utrecht eine detaillierte Veranderungstheorie (Theory of Change) entwickelt, um die
Moglichkeiten zur Steigerung des gesellschaftlichen Werts des Spitzensports aufzu-
zeigen. Zudem wurde 2023 gemeinsam mit ZonMW19 ein Forschungs- und Innova-
tionsplan aufgestellt, der die Forschungen und Innovationen fur die kommenden
Jahre definiert, um den gesellschaftlichen Wert des Spitzensports zu steigern und
sichtbar zu machen. Dazu gehort auch die Abkehr von einer Fokussierung der Kom-
munikation auf Ergebnisse und Medaillen hin zu mehr Verstandnis fur den Spitzen-
sport und dafur, wie besonders die Leistung (und der Weg dorthin) ist [37].

Die Uberwachung des Fortschritts bei der Realisierung von Sportakkoord Il und dem
Strategischem Rahmen fur den Spitzensport 2032 erfolgt u. a. durch die Jahresbe-
richte , Topsport in Nederland” (TiN), die 2024 eingefuhrt wurden und zur ,primaren
Informationsquelle zum Spitzensport in unserem Land werden® sollen [37].

Die Sportdachorganisation NOC*NSF hat auf den beiden Ubergreifenden Materialien
aufbauend eigene langfristige Strategiematerialien erarbeitet, um Sportakkoord Il
und den Strategischen Rahmen flr den Spitzensport umzusetzen: den Strategischen
Plan 2032 fiir den niederldndischen Sport und die Spitzensportstrategie 2032.

5.4  Strategischer Plan fiir den niederléandischen Sport —
Die sportlichste Nation der Welt

Der Strategische Plan von NOC*NSF fur den niederlandischen Sport bis 2032 gilt als
LJorreiter einer positiven Veranderung im organisierten Sport in den Niederlanden®
und als Fahrplan des NOC*NSF seit 2023 zum Erreichen der Vision ,Die sportlichste
Nation der Welt* zu werden. Er beschreibt zudem die Strategie zum Erreichen der
konkreten Ziele, die Prioritaten und zu ergreifenden MaRnahmen und gilt als Leitfa-
den fur die Verwendung des gemeinsamen Budgets (NLO) und die Zusammenarbeit
innerhalb und auRerhalb des NOC*NSF. Nicht zuletzt liefert der Plan wichtigen ,Input
fur die Politik der Regierung“20 [38].

Fur die Verwirklichung der o. g. Vision wurde der Plan mit konkreten, quantifizierba-
ren, ,ehrgeizigen, aber realisierbaren® Teilzielen fur alle Bereiche des Sports unter-
setzt (Abb. 10).

19 ZonMW ist eine niederlandische Férderorganisation flr Innovation und Forschung im Gesundheitswesen.
20 Link zum Strategischen Plan: https://cdn.nocnsf.nl/media/4dpanj5w/dutch-sports-strategic-plan-2032.pdf
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Abb. 10. Ziele der NOC*NSF-Sportstrategie 2032 (Abbildung in Anlehnung an [38])

Der Fortschritt in der Realisierung der Strategie wird laufend Uberwacht und jahrlich
evaluiert. So ist eine stabile Zielorientierung gewahrleistet bei der gleichzeitigen Mog-
lichkeit, auf veranderte Situationen zu reagieren und Anpassungen vorzunehmen.
Zur Quantifizierung des Top-Ten-Ziels werden vorrangig erreichte Medaillen heran-
gezogen. Es wird jedoch untersucht, ob es dartber hinaus weitere Indikatoren gibt,
die eine Zuordnung zu den 10 erfolgreichsten Landern ermdglicht [38].

Neben der Definition der bis 2032 angestrebten Ziele bestimmt der Strategische Plan
2032 auch die fur die Erreichung der Ziele erforderlichen kritischen Erfolgsfaktoren.
Besonders betont werden die Blndelung der Krafte im und Uber den Sportsektor
hinaus, der Einsatz von Fachwissen als unverzichtbar, um den Herausforderungen
gerecht werden zu kénnen, eine ethische und integrative Sportkultur, aber auch er-
hebliche zusatzliche Investitionen [38].

Mithilfe von acht ,Aktionslinien® wird eine kontinuierliche Arbeit am Erreichen der Ziele
gewahrleistet. Innerhalb der Aktionslinien werden Prioritaten festgelegt, die sich je-
doch andern konnen, ,wenn die Umstande dies erfordern“, um somit die erforderliche
Flexibilitat zu erhalten. Die Aktionslinien lassen sich wie folgt zusammenfassen [38]:

A1: Zusammenarbeit (innerhalb und aulRerhalb des Sportsektors),

A2: Starkung der organisatorischen Kraft der Sportorganisationen,

A3: Absicherung einer ausreichenden Zahl Haupt- und Ehrenamtlicher im Sport,

A4: Organisierung eines attraktiven Mixes an Sportwettkdmpfen und -events,

AS5: Forderung eines optimalen und erfolgreichen Spitzensportklimas,

AG6: Bau barrierefreier Sportanlagen und offentlicher Sportstatten,

A7: Forderung des Werts von Sport und korperlicher Aktivitat fur alle,

A8: Innovation in den Schwerpunktbereichen Nachhaltigkeit, Inklusion, sicherer
Sport, Datenmanagement.
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In den NOC*NSF-Jahresplanen werden die Aktionslinien jeweils mit konkreten Zielen
und MalRnahmen unterlegt.

5.5 Spitzensportstrategie 2032

5.56.1 Ausgangspunkt

Das NOC*NSF arbeitet seit 2025 nach der neuen Spitzensportstrategie 2032, die auf
der Spitzensportanalyse 2010 ,Nederland in de top 10", der Sportagenda 2032, dem
Strategischen Rahmen flur den Spitzensport 2032 und verschiedenen Meilensteinen
basiert21 [24,43]. Ubergeordnete Zielstellung ist die Positionierung der Niederlande
unter den Top-Ten-Nationen im internationalen Spitzensport. Die Strategie be-
schreibt die daflr erforderlichen Schritte und Mallnahmen [43].

5.5.2 Ziele

Die NOC*NSF-Spitzensportstrategie verfolgt drei Ziele, die zur Verwirklichung des
Strategischen Rahmens Spitzensport und zum Erreichen der Top-Ten-Ambition bei-
tragen sollen (Abb. 11):

LEISTUNG BEREICHERUNG INSPIRATION
(Niederlandische Athlet*innen (Die Spitzensportlerinnen (Die Spitzensportlerinnen
erzielen internationale bereichern die Gesellschaft mit begeistern die
Top-Leistungen.) ihren Kompetenzen.) Niederlander*innen.)

Abb. 11. Die drei Ziele der NOC*NSF-Spitzensportkultur [43]

Die Strategie konzentriert sich dabei nicht nur auf die Spitzenleistung, sondern auch
auf das Leben der Spitzenathlet*innen wahrend und nach ihrer Karriere als Gesamt-
paket. So wird der kontinuierlichen mentalen Betreuung der Athlet*innen und Trai-
ner*innen grofle Aufmerksamkeit geschenkt. Darlber hinaus entwickelt NOC*NSF
ein neues integriertes Einkommensmodell fur Spitzensportler*innen, das sich auf mehr
Lebensunterhaltssicherheit und weniger Leistungsdruck konzentriert [43]. Die Ziele
werden fur jedes Jahr konkretisiert.

Der Ausgangspunkt der heutigen Spitzensportstrategie wurde bereits 2010 mit der
Studie ,Nederland in de top 10“ (Die Niederlande unter den Top Ten)22 gelegt. Darin
wurde von NOC*NSF ausgearbeitet, was es braucht, um eine Position in den Top
Ten der Welt zu erreichen. Diese Studie war die Grundlage der aktuellen Fokuspoli-
tik, einer Politik, die in ausgewahlte vielversprechende Athlet*innen und strukturell
starke Programme (Spitzensport- und Nachwuchsprogramme) investiert (Podiums-
fokussierung), auf eine zentrale Steuerung und enge Kooperation aller Beteiligten

21 Link =zur Spitzensportstrategie: https://cdn.nocnsf.nl/media/layltwln/0532-nocnsf-topsportstrategie-
2032.pdf

22 Link zur Studie: https://cdn.nocnsf.nl/media/ua1f2dbr/nocnsf-nederland-in-de-top-10.pdf.
Die Studie legte die Grundlagen fiir die Vorbereitung auf die Spiele 2016 und 2020, gab aber bereits fir
die Spiele LA2028 das Ziel ,Top 10“ aus [5].
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und mutige Entscheidungen baut. Kornelis Dijkman, 2010 Direktor Topsport Amster-
dam:

,Die Top 10 erfordern klare Entscheidungen und Konsequenzen, und man darf nicht bereit sein,
das Ziel zu untergraben. Wichtig ist, im Voraus nicht in Kompromissen zu denken® [5].

Heute wird dieser Weg als erfolgreich bilanziert und festgestellt: Ohne Entscheidun-
gen kein Spitzensport [24].

Fur die erfolgreiche Umsetzung der aktuellen Spitzensportstrategie werden drei kri-
tische Erfolgsfaktoren als entscheidend hervorgehoben:

— Fokussierung auf die Ziele beim Einsatz von Menschen und Ressourcen,

— erhebliche zusatzliche finanzielle Mittel,

— hoher Grad an Zusammenarbeit in der Organisation des Spitzensports [24].
5.6.3 Zusténdigkeiten

Ein wichtiger Punkt fir die Umsetzung der Strategie ist die optimale Governance und
Zustandigkeitsverteilung zwischen allen Beteiligten (Tab. 3):

Tab. 3. Zustandigkeiten der beteiligten Organisationen bei der Umsetzung der Spitzensportstrategie [24,28]

Player Aufgaben
e Hauptverantwortung fiir die Durchfiihrung und das Ergebnis ihrer Spitzensport-
Verbande und Nachwuchsprogramme.

e Ubertragung der Leitung und Organisation an einen anderen Beteiligten méglich.
e Verantwortung fir die Durchfihrung der Programme in den TeamNL-Zentren,
e Verantwortung fir die Zusammenarbeit mit Gemeinden und Provinzen und fir
TeamNL-Zentren die ErschlieBung regionaler Finanzmittel.
e Mitverantwortung fir die Realisierung von Bau und Rekonstruktion von Spitzen-
sporttrainingsanlagen aus der Strategischen Immobilienplanung.
e Vertretung von 97 angeschlossenen Sportorganisationen, darunter 80 Sportver-
bande und 17 assoziierte Mitglieder mit insgesamt 320 Sportdisziplinen, 21 700
NOC*NSF Vereinen und 4,3 Millionen organisierten Sportler*innen.
e Festlegung der integralen Spitzensportstrategie 2032.
(Dachverband) e Erstellung der allgemeinen Richtlinien fur die 8-Jahres-Programme der Athleten-
entwicklung bis zur internationalen Podiumsplatzierung.
e Verteilung der kollektiven Spitzensportmittel.
e Verantwortung (in Absprache mit den Verbanden) fir die Politikentwicklung so-
NOC*NSF wie die Steuerung und Organisation im Bereich des Spitzensports.
e Pflegen von Partnerschaften mit dem Sport, der Regierung und der Wirtschaft.
(Berufsverband) | o  zentralisierte Unterstiitzung und Finanzierung der Spitzensport- und Nachwuchs-
programme (Beratung, Uberwachung, Finanzierung und Rechenschaftspflicht).

5.56.4 Umsetzungsplan

Die Ziele der Spitzensportstrategie sollen mithilfe eines 8-Punkte-Umsetzungs-
plans23 erreicht werden (Abb. 12):

23  Umsetzungsplan: https:/cdn.nocnsf.nl/media/zccd2iic/implementatieplan-2025-topsport-strategie.pdf
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TeamNL - 8 Strategische Schwerpunkte

Al Karriere & Rechte der Athlet*innen \¥A Entwicklung der Trainer*innen
Starkung der Rechte von Spitzensportler®in- Aus- und Weiterbildung fir Spitzen- und Nach-
nen, neue Einkommensregelung, Férderung wuchstrainer*innen, Trainer*in als vollwertiger
dualer Karrierewege, Zentrale Kommunika- Beruf mit Karriereperspektiven. Ausbildung
tionsplattform fur TeamNL-Athlet*innen. Uber die TeamNL Academy, Entwicklung von

Fahrungskraften.
Rechte Einkommensregelung TeamNL-Plattform TeamNL Academy Leaders in Performance Karrierepfade

(\EW Sicheres, leistungsorientiertes Umfeld i” 8 Hochwertige Spitzensportprogramme
Langfristige Investitionen, Infrastrukturplanung, Kooperationsvereinbarungen zwischen NOC*
interdisziplindre Zusammenarbeit, Zugang zu NSF, Verbanden und TeamNL-Zentren, Unter-
Wissen, Athleten-Management-System Team- stitzung von Programmen mit internationalem
works, TeamNL Sports Science Centre. Erfolgspotenzial - keine Abstriche bei Qualitat.

Wissen Sports Science Zentrum  Infrastruktur Kooperation  Weltklasse-Standard ~ Wissenstransfer

LW Attraktive Wettkampferlebnisse [0 Optimales Klima bei Multisport-Events
Erlebbarer Spitzensport fur alle, Starkung der Ziel: Top-Drei der bestorganisierten Lander,
nationalen Ligen, Organisation internationaler strategische Vorbereitung auf LA 2028 &
Wettkampf-Highlights, gezielte Generierung Brisbane 2032, Abstimmung mit Verbanden,
von Medienaufmerksamkeit. zentrale Kommunikationsplattform.

Nationale Ligen Internationale Events Medienreichweite LA 2028 Brisbane 2032 Top-3 bei Orga

Iyl TeamNL als starke Marke (I8 Innovation bei prioritiren Themen
TeamNL als Marke und Aushangeschild, 365 Neue Finanzierungsmodelle (Staat, Wirtschaft,
Tage Spitzensport Uber alle Kanale, zielgrup- Stiftungen), Starkung Verbindung Spitzensport
pengerechte Inspiration und Aktivierung, - Breitensport, Starkung Jugendsport, Weiter-
inhaltlich motivierte Partnerschaften. entwicklung des Para Spitzensports.

Markenstrategie 365 Tage Prasenz ~ Partnerschaften Neue Finanzmodelle Para Sport Jugendsport

Abb. 12. Strategische Handlungsfelder von NOC*NSF24 [24,44]

5.6 Jugendsportplan 2022—-2033

FuUr den allgemeinen Kinder- und Jugendsport gibt es ebenfalls eine eigene langfris-
tige Strategie. Aktuell befindet sich der Jeugdsport plan 2022 - 2032 (Jugendsport-
plan 2022-2032) als ,Vision zum Jugendsport im Rahmen der Ubergreifenden Stra-
tegien Sportagenda 2032 und der Healthy Generation im Jahr 2040 in der Umset-
zung. Die spezielle Konzentration auf die Altersgruppen 2—4, 5-12 und 13-18 Jahre
wird als Baustein zum Erreichen der Ziele der Ubergreifenden Strategien betrachtet

24 Abbildung erstellt mit Unterstiitzung durch Claude.ai.
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[45]. Der Plan dient dem Ziel, ,die niederlandische Jugend zur sportlichsten Jugend
der Welt zu entwickeln®. Der Spall am Sport soll dabei im Vordergrund stehen [46].25
Diesem Ziel dienen auch viele Initiativen, die es in den letzten Jahren in den Nieder-
landen im Bereich Schul- und Vorschulsport sowie Kinder- und Jugendsport gab.

5.7  Sportstéttenplanung

Auch die Sportstattenplanung ist Teil der langfristigen Spitzensportplanungen. Im
Sommer 2021 beauftragte die Direktion Sport des Ministeriums fur Gesundheit,
Wohlfahrt und Sport, auch im Namen von NOC*NSF und der Vereinigung Sport und
Gemeinden, das Projektmanagement- und Beratungsunternehmen fur Sport und
Sportimmobilien Spoza BV26 mit einer Analyse des Prozesses der Entwicklung und
des Baus von Trainingsanlagen fur den Spitzensport. Die Ergebnisse der Analyse
(Ist-Stand, Bedarfe, Probleme) sowie Empfehlungen fur Verbesserungen wurden im
November 2021 im Bericht ,Bouwen aan topsport. Ontwikkelen van topsportinfra-
structuur en topsporttrainingsaccommodaties in Nederland” (Aufbau des Spitzen-
sports. Entwicklung der Spitzensportinfrastruktur und der Spitzensporttrainingsanla-
gen in den Niederlanden) in Form eines Prozesshandbuchs und von Leitlinien fur die
zukunftige Entwicklung und Verbesserung der Spitzensportinfrastruktur in den Nie-
derlanden sowie den Neubau und die Rekonstruktion von Sportanlagen veroffent-
licht27 [48].

Die funf Empfehlungen des Berichts lauteten:

1. Zentrale Bundelung und Bereitstellung von Wissen Uber die Entwicklung, den Bau
und den Betrieb von Spitzensporttrainingsanlagen.

2. Verringerung der finanziellen Risiken flr Immobilienbesitzer durch mehrjahrige
Vereinbarungen mit Sportverbanden und NOC*NSF.

3. Erstellung einer strategischen Langzeitplanung fir den (Um-)Bau von Sportanla-
gen, die fur den Spitzensport (insbesondere flur Spitzensport- und Ausbildungs-
programme und in zweiter Prioritat fur die provinzialen und regionalen Trainings-
zentren und darunter genutzt werden.

4. Entwicklung von Sportanlagen und Infrastruktur nach dem TCO-Prinzip28 (Total
Cost of Ownership-Prinzip) mit im Vorfeld erfolgter Berechnung der Investitions-
und Betriebskosten und Transparenz der jahrlichen Betriebskosten.

5. Schaffung einer Kofinanzierung durch die nationale Regierung [48,49].

25  Link zum Jugendsportplan: https://nocnsf.nl/media/5527/jeugdsportplan_def.pdf

26 Spoza ist ein Projektmanagement- und Beratungsunternehmen mit erfahrenen Mitarbeitern und einem
exzellenten Netzwerk, das im Projekt- und Prozessmanagement, der Umsetzung, Forschung und Bera-
tung im Bereich der Entwicklung und Nutzung von Sport-, Freizeit- und Sozialimmobilien tatig ist. Kunden
sind Gemeinden, Provinzen, Regierung, Wirtschaft und gemeinnutzige Organisationen [47].

27  Link zum Bericht: https://cdn.nocnsf.nl/media/5613/bouwen-aan-topsport-spoza-bv.pdf

28 TCO: Total Cost of Ownership - Finanzielle Kalkulation, die sowohl die direkten als auch die indirekten
Kosten eines Produkts oder einer Dienstleistung berlicksichtigt, d. h. die Summe aller fiir die Anschaffung,
die Nutzung/den Betrieb und ggf. Entsorgung anfallenden Kosten.

48 FRANZ: Niederlande


https://nocnsf.nl/media/5527/jeugdsportplan_def.pdf
https://www.spoza.nl/
https://cdn.nocnsf.nl/media/5613/bouwen-aan-topsport-spoza-bv.pdf

Aus den Empfehlungen resultierte 2023 die Erstellung eines Strategischen Langzeit-
plans fiir Trainingseinrichtungen und Sportanlagen flir den Spitzensport in Koopera-
tion zwischen Ministerium, NOC*NSF und VSG, der u. a. die infrastrukturelle Absi-
cherung der Spitzensport- und Nachwuchsprogramme der Verbande zum Ziel hat,
aber auch eine grélere Finanzierungssicherheit fur den Bau und den Betrieb der
Sportstatten bringen soll.29 Fur das stark zentralisierte niederlandische Spitzensport-
system mit den besten Athlet*innen unter den besten Trainer*innen an den TeamNL-
Zentren (siehe Abschnitt 6) soll damit auch die Verfugbarkeit der besten Sportstatten
gestarkt werden. MalRgeschneiderte Losungen fur die Sportverbande fur die Umset-
zung deren Spitzensport- und Nachwuchsprogramme30 werden angestrebt [48].

Die Analyse stellt daflir die Rahmenbedingungen und Grundsatze fur die Standort-
bestimmung zentralisierter Spitzensportprogramme von Verbanden sowie fur die Inf-
rastruktur des Spitzensports klar, da die Verfugbarkeit hochwertiger Sportstatten als
wichtige Voraussetzung fur den Erfolg der Programme betrachtet wird (Tab. 4).

Tab. 4. Rahmenbedingungen und Grundsétze fiir die Standortbestimmung zentralisierter Spitzensportpro-
gramme von Sportverbédnden sowie flir die Infrastruktur des Spitzensports [48]

Rahmenbedingungen und Grundsitze
fur die Standortauswahl zentralisierter fur die Infrastruktur des Spitzensports
Spitzensportprogramme von Sportverbanden
Qualitat und Optimierung eines Programms mus- Die Nutzung von Einrichtungen fir den Spitzen-
sen im Vordergrund stehen. sport steht im Mittelpunkt von Vollzeit-Spitzensport-

programmen.

Die Verlagerung eines Programms muss einen Clusterung von Programmen von Sportverbanden,
Mehrwert fUr das tagliche Training haben. wo dies mdglich ist, getrennt, wo erforderlich.
Entfernung zwischen Training, Wohnen und Ausbil- | Die Qualitédt der Sportanlagen hat Vorrang vor der
dung missen den festgelegten Akkreditierungskri- | Quantitat.
terien entsprechen.
Effizienz und gegenseitige Befruchtung zwischen Der Sportverband tragt jederzeit die sporttechni-
den Spitzensportprogrammen der Verbande und sche Gesamtverantwortung fiir die Programme.
Disziplinen.
Langfristiges Engagement der Verbande bei Bau Olympische Spitzensport- und paralympische Pro-
und Umbau von Sportanlagen mit einem Top- gramme am selben physischen Standort.
Sport-Plus von mindestens acht Jahren.
Keine Ausschreibungsverfahren bei der Auswahl
eines Standorts.
Finanzierung und Realisierbarkeit durch Stakehol-
der vor Beginn festgelegt.
Maximal funf TeamNL-Zentren, die eine landes-
weite Abdeckung gewahrleisten.

Hauptkriterium fur die Priorisierung des Baus und Umbaus von Sportstattenprojekten
fur die nachsten 10 Jahre ist der Ubereinstimmungsgrad mit den strategischen Zielen
von NOC*NSF. Weiteres Kriterium ist die Dringlichkeit (z. B. Sicherheit,

29  Link zur Sportstattenstrategie fiir den Spitzensport: https://cdn.nocnsf.nl/media/j5aprab1/strategische-va-
stgoedplanning-topsportaccomodaties.pdf

30  Zum Zeitpunkt der Analyse (2024) gab es 38 Sportverbande mit Spitzensport- und/oder Ausbildungspro-
grammen, die den Fokuskriterien des NOC*NSF entsprachen und von einem der finf TeamNL-Zentren
gefordert wurden. 25 Verbande wurden in der Analyse berilcksichtigt [48].
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Baufalligkeit). Nach diesen Kriterien wurden alle Bauvorhaben und -winsche nach
dem Ampelprinzip bewertet und in zwei Kategorien unterteilt:

Kategorie A:
Projekte mit hoher Ubereinstimmung mit den strategischen Zielen von NOC*NSF und
hoher Dringlichkeit/hohem Zeitdruck.

— Vorrangig werden Programme abgesichert, die in den Schwerpunktbereich der
Politik von NOC*NSF fallen, strukturell leistungsfahig sind oder das Potenzial ha-
ben, dies innerhalb von acht Jahren zu erreichen.

— Die zu errichtende oder umzubauende Anlage tragt zur Qualitat und Optimierung
eines Programms bei und entspricht den in Tab. 4 genannten Rahmenbedingun-
gen.

— Die Standortbestimmung und die Wahl einer Sportanlage durch einen Sportver-
band sind Teil des Mehrjahresausbildungsplans und der Spitzensportpolitik des
betreffenden Verbandes, wobei der Sportverband eine langfristige Verpflichtung
von mindestens zwoIf Jahren eingehen kann.

Kategorie B:
Projekte, die in etwas geringerem Malde mit den strategischen Zielen des NOC*NSF
Ubereinstimmen und/oder eine geringere Dringlichkeit/Zeitkritikalitat aufweisen [48].

Die Priorisierung soll alle zwei Jahre Uberpruft werden.

Die Erfolgssportarten Eisschnelllauf und Shorttrack sind mit mehreren Vorhaben in
der Kategorie A vertreten. So werden Shorttrack-Bahnen an verschiedenen Stand-
orten modernisiert und mit neuester Sicherheitstechnik (Banden) aufgerustet — ein-
hergehend mit der Entwicklung eines neuen Bahntyps und es erfolgt die Weiterent-
wicklung eines hochmodernen Eissportstadions mit den neuesten Innovationen in
Bezug auf Eisqualitat, Raum fur neue Trainingsmethoden, Hochdruckkammern,
Messtechnik sowie den neuesten Sicherheitsstandards. Wahrend der Rekonstruk-
tion gibt es temporare Trainingsstandorte, um abzusichern, dass weiterhin gentigend
Nachwuchstalente ausreichend Sportstatten zum Training zur Verfligung haben [48].

Zudem enthalt der Plan weitere Projekte in verschiedenen Sportarten mit einer mitt-
leren (oder auch niedrigen) Prioritatseinstufung, so beispielsweise die Schaffung ei-
nes nationalen Kampfsportzentrums (Boxen, Karate, Taekwondo, Aikido und
Sambo) in Rotterdam. Eine solche Zusammenlegung von Sportarten ist in den Nie-
derlanden einmalig, sie wird als ,Grundlage flr die Weiterentwicklung® der Sportarten
betrachtet. Durch die ,Bundelung der Kompetenzen® und eine gemeinsame Top-Inf-
rastruktur soll ein ,einzigartiges Trainingsumfeld® geschaffen werden, das letztend-
lich in mehr Medaillen in diesen Sportarten resultieren soll [48].

Ein weiterer Punkt der strategischen Immobilienplanung fur den Spitzensport ist die
Finanzierung der Sportstatten fur den Spitzensport. Die nationale Regierung unter-
stitzt den Spitzensport finanziell und investiert in Spitzensport- und Ausbildungs-
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programme, ist jedoch nicht an der Realisierung und Instandhaltung der Trainings-
und Wettkampfanlagen fur Spitzensportler beteiligt.

Eigentumer/Betreiber einer Sportanlage ist in der Regel die Gemeinde/Provinz.
TeamNL-Zentren, NOC*NSF und Sportverbande zahlen aus den ihnen daflr zur Ver-
fugung gestellten staatlichen Mitteln meist nur die Miete und einen Teil der Kosten
fur Instandhaltung, Verwaltung und Betrieb, nicht jedoch fur die Entwicklung und den
Bau einer Anlage. Die Gemeinde tragt in der Regel die Kosten fur die mehrjahrige
Instandhaltung und Erhaltung der Anlage sowie alle finanziellen Risiken, die sich aus
der Eigentumer- und Betreiberrolle ergeben. Hier wird ein starkerer Beitrag des Staa-
tes zur Deckung eines Teils der unrentablen Kosten der Sportanlagen empfohlen.
Dazu muss aufgeklart werden, welche Mehrkosten durch die Nutzung der lokalen
Sportanlagen durch Spitzensport- und Ausbildungsprogramme entstehen [48]

6 Athletenbetreuung und TeamNL-Zentren

Die Betreuung der niederlandischen Spitzen- und Nachwuchsathlet*innen des
TeamNL erfolgt Gber drei Saulen, in der Regel an den TeamNL-Zentren und entspre-
chend ihrer Kadereinstufung.

6.1 Drei Sdulen der Betreuung

Die Spitzensportbetreuung der Athlet*innen erfolgt durch Experten*innen verschie-
dener Fachrichtungen im Rahmen des TeamNL-Experts-Modells (siehe Ab-
schnitt 6.1.2). Dieses basiert auf drei Saulen (Abb. 13) [50]:31

Bereitstellung von Top-Infrastruktur
Trainingsstatten, Unterkunft, Transport, Verpflegung

Betreuung durch Trainer und Fachpersonal
Medizin, Leistungsverhalten & psychische Gesundheit, Spitzensportkultur,
Erndhrung, Sportwissenschaft, Kraft & Konditionierung

Ermoglichung einer dualen Karriere
Ausbildungsmadglichkeiten, Kooperationen mit Bildungseinrichtungen

48| I

Abb. 13. Drei Saulen der Athet*innenbetreuung an den TeamNL-Zentren

6.1.1 Sé&ule 1: Hochwertige spitzensportgerechte Sportinfrastuktur (Sportstétten und
Unterkiinfte, inkl. Verpflegqung und Transport)

An den TeamNL-Zentren finden die Athlet*innen neben den besten Trainer*innen
auch die besten Sportstatten vor (siehe Abschnitt 6.3). Die gemeinsame langfristige
.otrategische Immobilienplanung® von NOC*NSF, Trainingszentren, Vereinigung

31 Sketchnotes von Alexandra Eberhardt, IAT.

Olympiaanalyse Mailand Cortina 2026 51




Sport und Gemeinden sowie dem Ministerium fiir Gesundheit, Gemeinwohl und
Sport fur den niederlandischen Spitzensport, inklusive Nutzungs-, Bau- und Rekon-
struktionsmallnahmen sowie der Kostenkalkulation, wird weiter oben im Ab-
schnitt 5.7 beschrieben [48].

6.1.2 Séule 2: Betreuung durch Fachpersonal aus verschiedenen Fachrichtungen
fur Athlet*innen und Trainer*innen

Die niederlandischen Spitzenathlet*innen, Trainer*innen und Verbande werden von
sogenannten TeamNL-Expert*innen und Performance-Manager*innen im Rahmen
des TeamNL High Performance Team begleitet und betreut. Diese sind in der Regel
an den TeamNL-Trainingszentren verortet und sind Spezialist*innen mit grof3er Ex-
pertise auf den sechs Gebieten Medizin, Leistungsverhalten und psychische Ge-
sundheit, Spitzensportkultur, Ernahrung, Sportwissenschaft und Kraft und Konditio-
nierung [50]. Das TeamNL High Performance Team unterstutzt die Trainer*innen und
Sportdirektor*innen bei der Umsetzung der Spitzensportprogramme der Verbande
[51]. Sogenannte Chefexpert*innen (einer fur jeden der sechs Themenbereiche so-
wie eine weitere fur den Bereich duale Entwicklung) sind fur die Rekrutierung, Aus-
wahl und Bindung der Experten auf ihnrem Gebiet nach festgelegten Qualitatskriterien
zustandig. Sie evaluieren regelmafig deren Arbeit gemeinsam mit den Verbanden,
dem Performance-Manager*innen von NOC*NSF und den TeamNL-Zentren und ste-
hen ihnen beratend und bei Abwesenheit auch vertretend zur Seite. Zudem tragen
die Chefexpert*innen gemeinsam mit der TeamNL-Akademie (TeamNL Academie,
siehe 10.2) die Verantwortung fur Wissensentwicklung, Innovation und Inspiration,
um die Praxiswirksamkeit von TeamNL abzusichern. Das TeamNL High Perfor-
mance Team steht unter der Leitung von André Cats, Direktor Spitzensport. Ihm ge-
horen die Leiter*innen sowie Performance Manager der Bereiche Sportmedizin, Leis-
tungsverhalten und psychische Gesundheit, Spitzensportkultur, Sportwissenschaft,
Ernahrung, Training, Duale Entwicklung, Talententwicklung, Infrastruktur, Innova-
tion, Coaching und Paralympics an [52,53]. Das Team sieht sich in der Verantwor-
tung,
»ein sicheres, verantwortungsbewusstes und leistungsorientiertes Trainingsumfeld zu schaffen

[...] mit dem ultimativen Ziel, dass sich talentierte niederlandische Athleten so optimal entwickeln
kénnen um Siegleistungen und Podiumsplatzierungen zu erreichen® [51].

Die TeamNL-Expert*innen konnen von NOC*NSF, den Verbanden oder den
TeamNL-Zentren ernannt werden. Sie sind international vernetzt, verfugen Gber pro-
fundes, aktuelles Wissen auf ihrem Fachgebiet und wenden dieses in der Praxis Uber
gezielte Programme und Kampagnen an.
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Prinzipien der Arbeit der TeamNL-Expert*innen
Das TeamNL arbeitet im Zeitraum 2025-2032 nach sieben Prinzipien [51]:

- Zentralisierung
Schaffung eines zentralisierten Trainingsumfelds an den funf von NOC*NSF akkreditierten TeamNL-Zen-
tren (Athlet*innen ab 8 Jahre).

- Professionelle Arbeit der Expert*innen
Kollektive Personalpolitik, fachliche Weiterbildung (z. B. tber die TeamNL-Akademie) und einheitliche Fi-
nanzierung der Expert*innen, die mit den Athlet*innen zu Lehrgangen oder Wettkampfen im Ausland un-
terwegs sind. Forderung einer interdisziplindren Arbeitsweise — alle beteiligten Expert*innen arbeiten mit
dem Athletenmanagementsystem Teamworks und werden mit modernen Technologien unterstitzt.

- Hoher Qualitatsstandard
Fir die Durchfiihrung von Programmen und Kampagnen in den Verbanden wird im Spitzensportkontext
ein hoher Qualitatsstandard angestrebt. Dafur sind auch spezifische Kompetenzen und hoch qualifiziertes
Personal erforderlich. Erfiillen Personen diese Anforderungen nicht (mehr), werden sie nicht (mehr) von
NOC*NSF finanziert.

— Gemeinsame Vision von TeamNL
Alle Expert*innen folgen der Vision, der Strategie, den Zielen und der Arbeitsweise von TeamNL. Sie
durchlaufen zu Beginn ihrer Tatigkeit fir den niederlandischen Spitzensport ein Onboarding-Programm
und nehmen die Angebote der TeamNL-Akademie wahr.

— Interdisziplinares Arbeiten
Betreuerteams werden im Idealfall immer von einem Trainer geleitet. Expert*innen werden nur eingebun-
den, wenn sichergestellt ist, dass sie einen Platz und eine Aufgabe in einem interdisziplindren Team aus-
fullen kénnen. Das Trainerteam ist dartiber hinaus den Richtlinien fir die medizinische Behandlung und
das Handbuch fur den Datenaustausch innerhalb des Trainerteams (Spitzensport) gebunden.

— Flexible Anpassung der Aufgaben und Einsatze
Ausgangspunkt des Einsatzes der TeamNL-Expert*innen ist immer eine Notwendigkeit flr ein Programm,
eine Kampagne oder eine Unterstitzungsleistung, die je nach Alter, Verband oder Disziplin variieren kann.
Die Expert*innen kommen zu den besten Athlet*innen, wo erforderlich, es werden Angebote fiur Athlet*in-
nen und/oder Trainer*innen geschaffen.

— Die Athlet*innen stehen im Mittelpunkt
Zentrales Anliegen der Unterstiitzungsmafinahmen ist die Weiterentwicklung (talentierter) Athlet*innen.
TeamNL strebt ,nach unabhangigen Athlet*innen, die in der Lage sind, Verantwortung zu Ubernehmen
und selbst Entscheidungen zu treffen®. Um dies zu férdern, verfolgen die Expertenteams einen ,frageori-
entierten Ansatz®. lhr Ziel ist die Férderung und Erhaltung der nachhaltigen kérperlichen, geistigen, sozi-
alen und kognitiven Gesundheit der Sportler*innen [51].

Beispiel Sportmedizin

Eine Komponente in der Betreuung ist die medizinische Betreuung. Das Hauptziel
der Mediziner-Crew bei NOC*NSF unter Chefarzt Marten Moen ist es, dass die Sport-
lerinnen so gesund sind, dass sie so wenig Trainingsausfall wie méglich haben. Die
drei Schlussel-Stellschrauben der medizinischen Betreuung sind: Innovative Be-
handlungen, Pravention und Kompetenz des Personals [53].

Innovation:

Eine grol3e Rolle spielt der Wissenstransfer: Zwei medizinische Expert*innen bei
TeamNL analysieren stetig wissenschaftliche Publikationen und erstellen daraus ein
monatliches Update fiir Arztinnen, Arzte und Physiotherapeut*innen, um deren Kom-
petenz auf dem neuesten Stand zu halten. Dariber hinaus arbeitet NOC*NSF im
Bereich der sportmedizinischen Forschung und innovativer Verfahren mit
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Universitaten des In- und Auslands zusammen. Ein Beispiel der letzten Jahre war
das Thema Erholung von Muskelfasern. Von diesen Forschungen im Spitzensport
profitiert oft auch die Bevolkerung insgesamt, wenn die Innovationen den Weg in die
Gesellschaft finden.

Prévention:

Nach dem Motto ,Was nicht kaputt geht, muss nicht repariert werden® [53] wurde
2023 eine funfstufige ,Praventionspyramide® entwickelt, um die Pravention systema-
tischer anzugehen. Diese Pyramide ist Bestandteil jedes von NOC*NSF geforderten
Programms.32

Kompetenzen:

Als SchlUssel fur die Absicherung der spitzensportspezifischen medizinischen Kom-
petenzen werden die interdisziplinare Zusammenarbeit und spezifische Weiterbil-
dungen betrachtet. Zu Letzterer zahlt z. B. die TeamNL Leaders Performance Con-
ference XL 2023, ein dreitagiger interdisziplinarer Erfahrungsaustausch fur die Ex-
pertenbereiche Ernahrung, Medizin, Leistungsverhalten, Sportwissenschaft, Kraft-
und Konditionstraining und Spitzensportkultur [53].

6.1.3 Séaule 3: Duale Entwicklung der Athlet*innen

Die duale Entwicklung von Sportler*innen ist grundlegender Bestandteil der nieder-
landischen Spitzensportpolitik [55]. Die Angebote der TeamNL-Zentren im Bereich
duale Karriere werden vom Ministerium fiir Gesundheit, Wohlfahrt und Sport finan-
ziert. Um Spitzensportlerinnen maximal zu unterstutzen, arbeiteten die TeamNL-
Zentren dabei mit Partnern wie den Beratungs- und Coachingunternehmen Fanba-
sed, Sporttop oder UWV zusammen. Im Rahmen dieser Saule soll flir eine autonome
Entwicklung von Spitzenathlet*innen gesorgt werden, die ,die eigene Kontrolle Uber
ihre Entwicklung Ubernehmen® — und das bereits zu einem relativ frihen Zeitpunkt
im Karriereverlauf. Von NOC*NSF unterstutzt werden Athlet*innen mit A-, HP- oder
Auswahlstatus (siehe Abschnitt 6.2) darin, sich optimal auf ihre soziale und berufliche
Karriere wahrend und nach dem Sport vorzubereiten, sowie Athlet*innen, die bis vor
zwei Jahren einen solchen Status besal3en [50,55].

32 Detailinformationen zur Praventionspyramide unter https://cdn.nocnsf.nl/media/fidbhbhk/actieplan_pre-
ventiepiramide.pdf [54].
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Es werden verschiedene Unterstitzungsbausteine angeboten (Abb. 14) [55]:

Vorberei-

Spitzen Spitzen- Spitzen- tuna der Beendigung
P sport und sport und 9 der Spitzen- TeamNL-
sport und o : Karriere .
) personliche berufliche sport- Mediathek
Bildung : e nach dem .
Entwicklung Tatigkeit Sport karriere

Abb. 14. Umsetzungsbausteine Support Saule 3 Duale Karriere [55]33

Ziele der Tatigkeit im Bereich duale Karriere sind

die Schaffung einer Kultur und eines Umfelds, die die duale Entwicklung von Spit-
zensportler*innen fordern,

die Starkung des nationalen Bildungsnetzes (Stakeholder),

die Erhohung der Chancen von Spitzensportler*innen auf dem Arbeitsmarkt und
Umsetzung gesellschaftlicher und sozialer Entwicklungen in die Praxis [55].

Neben den drei Betreuungssaulen im Trainingsalltag gehéren zu den Support-Ser-
vices fur TeamNL-Athlet*innen auch

finanzielle Unterstutzungsleistungen (Stipendien, Aufwandsentschadigungen, Zu-
schisse zu medizinischen Leistungen und Sozialversicherung),

Beratungsleistungen (Finanzberatung, Steuerberatung, Rechtsberatung),
Mobilitatsservice (PKW- und Fahrradleasing, Mobility Card) sowie

die Bereitstellung sportrelevanter Produkte (z. B. Nahrungserganzungsmittel,
Bandagen oder Matratzen) [56].34

6.2 Athletenklassifizierung/Kaderstatus

Fur die Inanspruchnahme der Betreuungsleistungen ist der Kaderstatus der Ath-
let*innen entscheidend. In den Niederlanden gibt es je drei Kaderkategorien fur Spit-
zen- und Nachwuchssportler*innen/Talente sowie eine Zusatzkategorie fur Athlet*in-
nen nach Beendigung ihrer Karriere, die fur alle Sportarten gelten (Tab. 5) [57,58].

33 Grafische Umsetzung unterstiitzt durch Gemini.
34 Mehr Informationen zur dualen Karriere in Kapitel 9.
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Tab. 5. Kaderkategorien im niederldndischen Spitze- und Nachwuchssport [56-58]

Status Anz. | Voraussetzung
ca.

Spitzensportstatus

Athlet*innen, die bereits die Top 8 bei einem Weltcup, Olympischen Spie-
A-Status 500 | len oder einem vergleichbaren internationalen Top-Event erreicht haben.
Standard vorgegeben durch NOC*NSF.

Athlet*innen mit auBergewdhnlicher Perspektive, schnell die internationa-

HP-Status 18 len Top 8 zu erreichen. Entscheidung durch NOC*NSF Performance Ma-
nager.

Auswahlstatus 250 Athlet*innen, die' intern von ihrem Sportverband benannt und von
NOC*NSF als Spitzenathlet*in anerkannt wurden.

Talentstatus 35

NT-Status Talente an der nationalen Spitze ihrer Altersklasse.

IT-Status Ca. | Talente, die zur internationalen Spitze ihrer Altersklasse gehdren.

Perspektivstatus 600 | Vielversprechende Talente, von denen zeitnah das Erreichen des NT-

(,Beloftestatus®) oder IT-Status erwartet wird.

Zusatzstatus
Unterstltzung flr zurlickgetretene Athlet*innen fiir einen Zeitraum von 24

X-Status 300 | Monaten nach Beendigung ihrer Karriere, um sich z. B. ihrer Ausbildung

zu widmen.

Die Zahl der Kaderathlet*innen im Spitzenbereich variiert von Jahr zu Jahr und liegt
durchschnittlich bei ca. 750-800 Athlet*innen [39].

Die Eingliederung in eine der Spitzensport-Kategorien ist an drei Voraussetzungen
gebunden: Die Sportart/Disziplin muss der Sportartenkategorie 1 zugeordnet sein,
die Sportart muss im Hochleistungsbereich von NOC*NSF finanziell gefordert wer-
den und der Verband muss fur den Athleten/die Athletin eine Status-Nominierung fur
NOC*NSF vornehmen [58]. Eine Sonderrolle spielt der neu angedachte Kommerzi-
elle Status fur Athlet*innen aus einem Seniorenprogramm einer Top-Sportart, das
keine NOC*NSF-Forderung erhalt, aber mit TeamNL-Angeboten verbunden ist. Die-
ser Status beinhaltet keine finanzielle Unterstitzung [58].

Alle im Rahmen von Talentprogrammen geférderten Nachwuchsathlet*innen mit
dem Potenzial, innerhalb der nachsten acht Jahre eine Top-Acht-Platzierung bei in-
ternationalen Top-Events zu erzielen, bilden das Talent TeamNL (aktuell ca. 600
Athlet*innen) [56].

Die Bedingungen fur die Erteilung der Einstufung in einen Talentkader (Tab. 5) werden
vom Expertisecentrum Voortgezet Onderwijs en Topsport (Kompetenzzentrum fiir
Sekundarschulbildung und Spitzensport, EVOT)36 gemeinsam mit den Verbanden
festgelegt. Sie kdnnen je nach Nachwuchsentwicklungsprogramm unterschiedlich
sein. Der Besitz eines Kaderstatus ist Voraussetzung fur die Ausbildung an einer der
Topsport Talent Schools und die Nutzung einer Reihe unterstitzender Angebote [57].

335 In der Regel firr Athlet*innen im Alter von 12-18 Jahren, die aber auch bereits einen héheren Status haben
kénnen [57].
36 Link: https://www.evot.nl/expertisecentrum
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6.3 TeamNL-Zentren

Seit 2009 gibt es in den Niederlanden nationale Trainingszentren, an denen Athlet*in-
nen aus den Spitzen- und Nachwuchsprogrammen der Verbande Trainingsstatten,
Unterklnfte, Ausbildungseinrichtungen, medizinische Betreuung und Unterstitzung
durch weitere Expert*innen in unmittelbarer Nahe zueinander vorfinden [59,60]. Da-
mit sind Training, Wohnen und Studium an einem Ort moglich. Seit 2021 tragen diese
funf Spitzensportzentren37 den Namen TeamNL Centra (TeamNL-Zentren, vorher
Centra voor Topsport en Onderwijs — CTO (Exzellenzzentren flr Sport und Bildung).
Mit der Umbenennung sollten der Teamgedanke sowie der Stellenwert und die
Marke TeamNL gestarkt werden [60]. Die Mehrheit der Kadersportler*innen trainiert
an einem der TeamNL-Zentren38 [61], die als ,ein unverzichtbarer Baustein innerhalb
der niederlandischen Spitzensportinfrastruktur® bezeichnet werden [60].

,Eine Spitzenleistung beginnt mit dem Athleten selbst, aber er kann es nicht alleine schaffen. In

einem zunehmend wettbewerbsintensiven Umfeld sind fachliche Beratung und wissenschaftliche

Erkenntnisse entscheidend. Das wollen wir als TeamNL-Zentrum zum niederlandischen Spitzen-
sport beitragen® [62].

Die groRe Mehrheit der Spitzenathlet*innen (76 %), der Nachwuchskaderathlet*in-
nen (86 %) und der Trainer*innen (81 %) sieht einen durchweg positiven Einfluss des
zentralen Trainings an einem TeamNL-Zentrum auf die sportliche Leistung [61]. Um
das Trainingsumfeld an den Zentren immer weiter zu optimieren, arbeiten NOC*NSF,
Ministerium, Spitzensportverbande, Bildungs- und medizinische Einrichtungen eng
zusammen. Daruber hinaus werden auch Kooperationen mit regionalen Partnern ein-
gegangen [60]. Die TeamNL-Zentren und mit ihnen die Schaffung eines optimalen
Trainingsumfelds fur die Athlet*innen, hat fur Spitzensportsteuerer NOC*NSF und
das Ministerium, das die Ressourcen dafur zur Verfugung stellt, einen hohen Stel-
lenwert:

LZiel ist es, die besten Athleten mit dem besten Trainer an einem Ort mit den besten Einrichtungen
zusammenzubringen® [60].

Athlet*innen konnen sich nicht selbst an einem der Zentren bewerben, sie werden
von ihrem Verband vorgeschlagen.

Aktuell gibt es funf von NOC*NSF akkreditierte TeamNL-Zentren (Abb. 15), die von
ca. 1000 Athlet*innen aus 25-3039 Verbanden genutzt werden: Amsterdam
(Topsport Amsterdam), Eindhoven (Brabant Sport/Centum Zuid), Heerenveen
(Topsport Noord), Papendal und in der Metropolregion Den Haag - Rotterdam - Dord-
recht (Topsport Metropool) [50,59].

Aktuell werden an den funf TeamNL-Trainingszentren 76 Sportprogramme vorwie-
gend aus olympischen und paralympischen, aber auch aus nicht olympischen

37 Begonnen wurde 2009 mit vier Zentren [60].

38 Die Athlet*innen gehdren daneben meist einem nicht kommerziellen oder auch kommerziellen Ver-
ein/Club an, andere Athlet*innen trainieren an einem Nationalen oder Regionalen Trainingszentrum oder
auch im Ausland [61].

39 Unterschiedliche Angaben.
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Sportarten betreut (Abb. 15). Im Olympiazyklus Paris 2024 wurden an den Zentren
eine Reihe neuer Programme realisiert, mit denen insbesondere neue Sportarten
und Disziplinen unterstutzt werden sollten wie z. B. Foiling und Skateboarding. Eine
weitere Initiative galt dem Aufbau einer Trainingsstruktur fur das Breaking, das 2024
in Paris zum ersten Mal olympisch war. AuRerdem wurden an den TeamNL-Zentren
eine Reihe von Nachwuchsprogrammen installiert, wie die Handball- und Basketball-
Akademie fur Jungen. Darlber hinaus hat sich die Zahl der Programme insgesamt
erhoht, da einige Sportverbande mehrere Zentren nutzen [60]. Fur die niederlandi-
sche Topsportart, das Eisschnelllaufen (siehe auch Kapitel 12), sind, wie auch fir die
Shorttracker und Eiskunstlaufer, insbesondere Topsport Noord in Heerenveen und
Topsport Metropool die zentralen Vorbereitungsorte [63].

18 Programme, 3x3 Basketball, Bas-
ketball, Baseball, Boccia, Triathlon,
Eisschnelllauf, Rudern, Softball, Gerat-

turnen, Schwimmen, Rollstuhlrugby —/ =

8 Programme, z. B. Geréat-
turnen Frauen und Man-
ner, Eisschnelllauf, Short-
track, Schwimmen, Judo

Topsport Amsterdam

7 Programme: Segeln,
Beachvolleyball, Was-
serball, Shorttrack,
Eisschnelllauf, Gerat-
turnen, Boxen

Papendal

' 30 Programme: Leichtathletik, Bahn-
radsport, Badminton, BMX, Basket-
ball, Bogenschiefl3en, Eisschnelllauf,
Handball, Judo, Shorttrack, Ski und
Snowboard, Volleyball, Hockey, Fech-
ten; Schach, Motocross, Para Leicht-
athletik, Para Radsport, Rollstuhlbas-
ketball, Para Tischtennis, Para Ski

BrabantSport

13 Programme: Schwimmen, Syn-
chronschwimmen, Geratturnen Man-
ner, Skateboarding, Triathlon, Para
Triathlon, Eisschnelllauf, Turnen
Manner, Pool Billard, Wasserball,
Motocross

Abb. 15. TeamNL-Zentren und aktuell betreute Programme40 (Stand Juli 2025) [50,60,64]

40 Teilweise nur Spitzensportprogramme, teilweise nur Nachwuchs, teilweise beides.
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6.4 Beispiel Sportcentrum Papendal

Anhand des Sportzentrums Papendal4! soll exemplarisch die Arbeitsweise der
TeamNL-Zentren dargestellt werden. Das 1971 von Prinzessin Beatrix personlich er-
offnete Sportcentrum Papendal (zur Stadt Arnheim gehorend) ist das grof3te der funf
TeamNL-Sport- und Trainingszentren der Niederlande. Nach den fur die Niederlande
sehr erfolgreichen Olympischen Spielen 2000 (25 Medaillen, Platz 8) verabschiedete
NOC*NSF einen Masterplan 2020, in dem die weitere langfristige fokussierte Ent-
wicklung des Zentrums festgeschrieben wurde [65]. In den letzten 10 Jahren wurde
Papendal stark modernisiert und gehort nach eigener Aussage zu den funf besten
Spitzensporttrainingszentren weltweit. Die Einrichtungen des Zentrums werden
heute von Uber 500 Athlet*innen taglich genutzt, die hier in der Regel in ,Vollzeit-
Trainingsprogrammen® unter der Leitung des Sportverbands, aber auch Teilzeit trai-
nieren kénnen [66].

Papendal ist eine NOC*NSF-Tochtergesellschaft bestehend aus vier Bereichen [67]:

— TeamNL-Zentrum (Sportzentrum) mit vielfaltigen In- und Outdoor-Sportanlagen
(siehe Tab. 6),

— Einrichtungen fur Meetings und Events, die auch auf3erhalb des Sports angemie-
tet werden kdonnen,

— Hotel mit unterschiedlichen Zimmertypen und

— Restaurant, in dem innovative, gesunde, sportgerechte Kost angeboten wird.

Daneben gehoren medizinische und Bildungseinrichtungen sowie die Betreuung
durch Expert*innen verschiedener Fachrichtungen wie Sportwissenschaft, Psycho-
logie, Physiotherapie, Ernahrungsberatung u. a. zum Angebot des Zentrums [68].
Neben dem Sporthotel (ca. 110 Betten) fir die minderjahrigen Athlet*innen verfigt
das Sportzentrum Uber weitere Unterklnfte auf dem Gelande sowie Uber ein Aul3en-
quartier (20 Zimmer) in Klein Warnsborn, 4 km vom Sportzentrum entfernt, far voll-
jahrige Athlet*innen [69].

6.4.1 Sportarten in Papendal

Aktuell fUhren 12 Sportverbande uber 30 Vollzeit-Trainingsprogramme in Papendal
durch (Abb. 15) [68]. Zur Betreuung und Begleitung der jungen in Papendal lebenden
Athlet*innen (in der Regel ab 15 Jahren) wurde fur jedes Programm ein multidiszip-
linares Team gebildet, das vom Talent- oder Bundestrainer*innen geleitet wird. Zu
einem solchen Team gehoren u. a. ein*e Laufbahnberater*in, ein Lifeskill-Coach und
ein*e Ernahrungsberater*in, aber auch Physiotherapeut*innen, Sportmediziner*in-
nen, Wissenschaftlerinnen und Athletiktrainer*innen [70].

41 Link zum Sportzentrum Papendal: https:/papendal.nl/topsport/teamnl-centrum
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6.4.2 Die Sportstétten

Herzstlck des Sportzentrums sind die mit modernster Technologie (funktionelle Be-
leuchtung, Sportbdden, Messsysteme) ausgestatteten Sportanlagen42 (Tab. 6) [71]:

Tab. 6. Sportanlagen im Sportzentrum Papendal [71,72]

Indoor/ Anlagen
Outdoor

Arnhem Hall (zwei grof3e Ballsporthallen, zwei Krafttrainingsraume, Leichtathletikhalle fir
die technischen Disziplinen, 130-m-Sprint-Halle, Kampfsportsaal);

Multifunktionshalle (zwei groRe Sporthallen, zwei Krafttrainingsraume — einer kombiniert
Indoor mit einer 70-m-Sprint-Halle, Boxring, Schiel3halle, Labor);

Sporthalle West (wird neben dem Spitzensporttraining (z. B. Tischtennis) u. a. fur den
Sport u. a. Aktivitdten der HAN-University und der ALO (Akademien fur Leibeserziehung
der Niederlande) genutzt und auch an externe Partner vermietet).

400-m-Laufbahn, Sprintbahnen, Berganlaufstrecken, MTB-Trail ,Felsengarten®, Bogen-
Outdoor sportanlage (6 Bahnen), BMX-Strecke43, 8 FuRballpldtze (Rasen und Kunstrasen), 4
Tennisplatze

Zahlreiche der Anlagen von Papendal konnen auch von externen Interessenten, wie
z. B. Vereinen oder Kliniken angemietet werden. Fir die Offentlichkeit bietet das
Sportzentrum gefuhrte Radtouren Uber das Gelande an.

6.4.3 Athletiktraining

Das tagliche Training in den Verbandsprogrammen wird durch 2—-3 wochentliche
Kraft- und Stabilitatstrainingseinheiten erganzt, die alters- und sportartspezifisch von
spezialisierten Kraft- und Konditionstrainer*innen angeleitet werden. Jede*r dieser
Trainer*innen betreut mehrere Jahre lang die gleichen Athlet*innen und Programme/
Sportarten, was eine optimale Begleitung ermoglicht. Fur dieses Training stehen in
Papendal u. a. vier gut ausgestattete Krafttrainingsraume zur Verfugung. Regelma-
Riger Erfahrungs- und Wissensaustausch der an den TeamNL-Zentren wie auch an
den National Topsport Centres (NTC) angestellten Kraft- und Konditionstrainer ge-
hort zum Betreuungsprinzip [73].

6.4.4 Ausbildung

Das Sportzentrum Papendal arbeitet mit verschiedenen Bildungseinrichtungen zu-
sammen, um eine duale Karriere zu ermoglichen. Fur TeamNL-Athlet*innen wird die
Ausbildung auf die sportlichen Erfordernisse zugeschnitten, um z. B. zweimaliges
Training am Tag abzusichern. Viele der Athlet*innen in Papendal lernen noch in der
Sekundarstufe, sodass Partnerschulen beispielsweise das VMBO ’t Venster und das
Beekdal Lyceum in Arnheim sind, die beide zu den Spitzensport-Talentschulen im
Rahmen des Kompetenzzentrums fir Sekundarschulbildung und Spitzensport

42 Mehr Informationen zu den Sportstétten unter https://papendal.nl/topsport/topsportfaciliteiten.

43 Urspriinglich wurde die Strecke als Kopie der Olympiastrecke von London 2012 angelegt. 2016 wurde
sie der Strecke fiir die Spiele in Rio de Janeiro angepasst. Jedes Jahr findet ein BMX-Weltcup hier statt
[72].
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(EVOT; siehe Kapitel 9) gehdren. Fir altere Athlet*innen bestehen Partnerschaften
z. B. mit dem Rijn IJssel College, der Hogeschool van Arnhem und Nijmegen (HAN)
und der Radboud University, die Spitzenathlet*innen ebenfalls Sonderkonditionen
bezluglich der Studienablaufgestaltung bieten. Weitere Partner sind die Saxion
Topsport Academy und die Young Talent Academy in Nijmegen. Zudem gibt es Un-
terrichtseinheiten, die im Zeitfenster 11-15 Uhr in einem extra dafur vorgesehenen
Gebaude direkt auf dem Campus (OpPapendal) stattfinden, z. B. fur die Ausbil-
dungsrichtungen Physiotherapie und Sportwissenschaft. Bei Problemen in der Aus-
bildung neben dem Sport stehen in Papendal zwei Studienvermittler*innen als An-
sprechpartner*innen zur Verfugung. Diese fuhren auch Erstgesprache mit neuen
Athlet*innen und ggf. deren Eltern [74].

6.4.5 Medizin

Zur Absicherung der medizinischen Betreuung der Athlet*innen arbeitet das Sport-
centrum Papendal mit Expert*innen fur Sportmedizin und Sportphysiotherapie z. B.
des Sports Medical Center Papendal (SMCP) und der Abteilung flr Spitzensportme-
dizin des Krankenhauses im Gelders Valley in Ede sowie (wie auch andere TeamNL-
Zentren) den Sportmasseur*innen von Preaz zusammen. Die Behandlungen finden
weitestgehend auf dem Campus statt, um Wegezeiten zu minimieren. Es gibt taglich
feste Sprechzeiten wie auch individuell abgestimmte Behandlungszeiten [75].

Das SMCP, an dem 2024 mehr als 10 000 Behandlungen (auch fur Freizeitsport-
ler*innen) stattfanden, bietet auf dem Campus die Fachrichtungen Physiotherapie,
Sportmedizin, Sportkardiologie, Ful3- und Laufanalyse und Sporterndhrung mit ei-
nem breiten Diagnostik- und Behandlungsspektrum an. Im Vitalitatszentrum stehen
die Themen, Bewegung, Ernahrung, Schlaf, Entspannung und mentale Gesundheit
im Fokus.

6.4.6 P&adagogische Fachkréfte

Zur Unterstltzung der jungen Athlet*innen in ihrer Selbststandigkeit weg von zu
Hause, sind am Sportcentrum padagogische Fachkrafte beschaftigt, die den Ath-
let*innen zur Seite stehen, mit ihnen auftretende Probleme losen, sie in ihrer Person-
lichkeitsentwicklung coachen (Lifeskills-Coaches) und sie bei der Strukturierung ih-
res Sportler-Schuler-Lebens unterstitzen. Neben der Alltagsbegleitung werden spe-
zielle Gruppen-Workshops zu Lebenskompetenzen angeboten. Die Lifeskills-Coa-
ches sind Teil eines multidisziplindren Teams und arbeiten eng mit den Trainer*in-
nen, Ernahrungsberater*innen und Sportmediziner*innen zusammen [76].

6.4.7 Erndhrungsberatung

Einerseits wird in Papendal durch das inkludierte Spitzensport-Restaurant gesunde,
sportgerechte Kuche angeboten, auf der anderen Seite steht den Athlet*innen eine
Sporternahrungsberaterin bei der Zusammenstellung der flr sie optimalen Mahlzei-
ten zu Seite, sie fuhrt verschiedene Messungen durch, gibt individuelle
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Orientierungshilfen fir die Athlet*innen und bietet Ernahrungsworkshops auf unter-
schiedlichen Levels an. Flr die hdheren Levels sind auch die Nationaltrainer*innen
involviert [77].

6.4.8 Sportwissenschaft

Um an den ,kleinsten Dingen, die auf Spitzenniveau den Unterschied machen kon-
nen“ zu arbeiten, beschaftigt das Sportzentrum Papendal Expert*innen aus den Be-
reichen Biomechanik, Bewegungswissenschaft, Sportphysiologie und anderen Wis-
senschaftsdisziplinen direkt auf dem Campus, die interdisziplinar arbeiten und direkt
in der Praxis eingebunden sind (,embedded scientists®, siehe auch Kapitel 11.1). Sie
haben den erforderlichen wissenschaftlichen bzw. universitaren Hintergrund, durch
die Anbindung an das Zentrum aber auch die notwendige praktische Ausrichtung. So
kénnen beispielsweise vor Ort Leistungsdiagnostiken mit verschiedensten Messun-
gen und Tests im Labor oder als Feldtests durchgefuhrt und wissenschaftlich aufbe-
reitet werden. Moderne Technologien ermoéglichen unter dem Motto ,Messen ist Wis-
sen“ die direkte Ruckkopplung zu den Trainer*innen und Athlet*innen. Ein wichtiger
Part fur die wissenschaftliche Betreuung ist die Klimakammer, in der extreme Bedin-
gungen simuliert werden kdnnen und sich Athlet*innen durch Praakklimatisierung auf
Hohentrainingslager oder Wettkampfe in der Hohe oder unter hoher Luftfeuchtigkeit
vorbereiten konnen. Der Raum wird ebenso fur Hitzetraining oder Rehabilitations-
zwecke genutzt [78].

6.4.9 Innovationsprojekte im Sportcentrum Papendal

Innovation ist integraler Bestandteil des Angebots in Papendal als einem der rund

20 Sportinnovator-Zentren in den Niederlanden (siehe Abschnitt 11.3).
»,Genau wie die Spitzenathleten wollen wir uns immer weiterentwickeln. Jeden Tag schauen wir
uns an, wie wir uns weiterentwickeln kénnen. Wie wir in den verschiedenen Bereichen wachsen

kénnen. So im Bereich der Sportanlagen. Im Top-Sportrestaurant. Aber auch im Bereich der
Sportwissenschaft” [79].
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Einige der aktuellen in Papendal realisierten Innovationsprojekte zeigt Tab. 7:

Tab. 7. Aktuell oder kiirzlich realisierte Projekte am Sportcentrum Papendal [79]

Projekt

Kurzbeschreibung

Kooperationspartner

Individuelle Substratmes-
sung bei Mittel- und
Langstreckenlaufer*innen

Ziel: Messung des tatsachlichen Energieverbrauchs
wahrend des Trainings (insbesondere im Ausdauer-
sport) mittels mobiler Gasanalyse und darauf aufbau-
end Erarbeitung individueller Erndhrungsplane

Sportcentrum Papendal

Eat2Move -
Phase 3

Entwicklung einer optimalen Erndhrung fur Spitzen-
sportler zur Férderung von Leistung und Wiederher-
stellung;

Finanziert mit Mitteln der Provinz;

Ergebnisse von Phase 2 hier:
https://papendal.nl/wp-content/uplo-
ads/2020/06/200302-Eat2Move-factsheet-resultaten-
webversie.pdf

Sportcentrum Papendal,
Universitat Wagenin-
gen, NOC*NSF, Kran-
kenhaus de Gelderse
Vallei, Arnhem Univer-
sity of Applied Sciences
und Nijmegen, Nizo
Food Research, Fries-
land Campina

Fithessmessung —
Lebensmittelzdhler

Frage: Welche Lebensmittel kdnnen wie den Fitness-
zustand von Athlet*innen beeinflussen?

Ziel: Bessere Uberwachung und ggf. Anpassung der
Fitness der Spitzenathlet*innen mithilfe physiologi-
scher Tests und Analysen. Finanzielle Unterstitzung
durch die Provinz Gelderland.

Sportcentrum Papendal,
Sport Medisch Centrum
Papendal (SMCP), Hos-
pital Gelderse Vallei
(ZGV), Wageningen
University (WUR).

BMX-Kraftmessung

Ein kraftvoller Start ist ein entscheidender Erfolgsfaktor
bei BMX-Supercross-Rennen. Im Vorfeld vor Tokio
2020 wurde ein Messverfahren entwickelt, um die Kraft
und die Frequenzen beim Start, inkl. der Seitendiffe-
renzen, zuverlassig zu messen.

Sportcentrum Papendal,
TU Delft, NOC*NSF,
Lode.

Sensoren fiir den
Rollstuhlsport

Ziel: Aufdecken kleinster Leistungsreserven durch ob-
jektive Messungen und Entwicklung entsprechender
Technologien (z. B. Tragheitssensoren auf dem Sitz
zur Messung von Hubfrequenz, Geschwindigkeit und
Kontaktwinkel) sowie letztendlich daraus Ableitung von
Anpassungen im Training

Sportcentrum Papendal,
Universitét Groningen,
Technischen Universitét
Den Haag

Griine EiweiRRe

Ziel: Entwicklung von Produkten und Rezepten mit gru-
nen (= pflanzlichen) Proteinen und Erprobung gemein-
sam mit Spitzenathlet*innen (Gesundheits- und Nahr-
wert, Geschmack, Sensorik)

Sportcentrum Papendal,
verschiedene Lebens-
mittelhersteller

Ziel: Deckung des Kohlenhydratbedarfs mit einer ge-

Sportcentrum Papendal,

Restaurants in Papendal44

Sportrollen sunden, eiweilreichen Brotchen-Alternative (Sportrolle | Houben-Wurstbrot
= faserreicher Teig mit proteinreicher Hihnerfiillung)
App zur maflgeschneiderten, auf das individuelle

Papendal Sport- und Trainingsprogramm abgestimmten Ernah-

Nutrition App rung. Gekoppelt mit dem Kassensystem des Topsport-

6.5 National Topsport Centres und Regional Training Centres

Neben den funf TeamNL-Zentren gibt es in den Niederlanden zahlreiche National
Topsport Centres (NTC) und Regional Training Centres (RTC), die besonders fur
einzelne Sportarten und den Nachwuchsleistungssport wirken [59]. NTC mussen vor-
gegebene Kriterien erfullen, um von NOC*NSF anerkannt zu werden. NTC gibt es

44 Von der Kasse des Topsport-Restaurants werden Produkte oder Gerichts sofort an die App Ubermittelt

und dort deren Nahrwert ermittelt. Geeignete Produkte werden vorgeschlagen [79].
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z. B. fur Beachvolleyball (Den Haag), Triathlon (Sittard), Wasserball (Zeist) und Se-
geln (Scheveningen) [80].

Regionale Trainingszentren (RTC) sind verteilt Uber das ganze Land. Sie kdnnen von
einem Verband, einer Regionalbehdrde, aber auch von einem Verein oder einer Ge-
meinde gegrundet werden. Hier werden insbesondere perspektivreiche Anschluss-
und Nachwuchskader mit dem Ziel betreut, das nationale hdchste Kaderlevel und
damit ein Top-Sportprogramm der Sportverbande zu erreichen [81]. Die Programme
an den RTC laufen i. d. R. unter der Leitung des Sportverbands, ihr Inhalt wird im
Mehrjahresausbildungsplan der Sportverbande festgelegt. Die Anforderungen an die
Programme werden von den Anforderungen der absoluten Weltspitze innerhalb der
Sportart abgeleitet [81]. In der Regel bestehen enge Kontakte zwischen den RTC
und den Topsport Talent Schools, sodass sportliche und schulische Ausbildung der
Nachwuchstalente gut koordiniert werden konnen [80]. Bis 2021 wurden auch die
RTC von NOC*NSF mitfinanziert — die Einnahmen heute stammen von den Gemein-
den (ca. 33 %), Provinzen (30 %), Verbanden (22 %), Athlet*innen (13 %) u. a.
(Stand 2023) [39].

7 Finanzierung

7.1 Prinzipien der Sport- und Spitzensportfinanzierung in den Niederlanden

Sport und Spitzensport sind in den Niederlanden staatlich gewollt und gefordert. Die
Finanzierung des Sports insgesamt und des Spitzensports im Speziellen durch die
Verteilung der zur Verfligung stehenden Mittel ist eine der Kernaufgaben der Sport-
dachorganisation NOC*NSF. Diese arbeitet mit Jahreshaushaltplanen, die auf dem
Lvorsichtsprinzip“ basieren, d. h. einer eher vorsichtigen Einplanung von Einnahmen
und darauf aufbauend der vorgesehenen Ausgaben (Ausgabeplan), um (groReren)
Defiziten am Jahresende vorzubeugen [10,82].

Die Finanzierung des niederlandischen Sports und Spitzensports tber NOC*NSF er-
folgt Uber drei Hauptsaulen:

— Staatliche Subventionen und Zuschusse
— Abgaben der Niederlandischen Lotterie NLO
— Sponsorengelder und kommerzielle Partnerschaften [10,30].

64 FRANZ: Niederlande



7.2  Sportbudget und Sportfinanzierung insgesamt

Das Jahresbudget fur den niederlandischen Sport liegt bei ca. 160 Mio. €. Abb. 16
und Tab. 8 zeigen die Einnahmen und Ausgaben des NOC*NSF 2021-2025.

250,00
o \{9
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200,00 Zs RFA 6 G5 s, %
o ¥, S N ‘) % 9. %
%, sﬁv v 2
P X6
150,00
50,00
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2021 2022 2023 2024 2025 2026
B Einnahmen gesamt MW Ausgaben gesamt

Abb. 16. Einnahmen und Ausgaben NOC*NSF fir den Sport (gesamt) 2021-2025 (in Mio. €) [83-87]

Tab. 8. Einnahmen und Ausgaben des NOC*NSF 2021-2026 (Sportbudget, Einzelpositionen, in €) [83-87]

Einnahmen 2021 2022 2023 2024 20252 2026~
Staatliche Subventionen 61.459.000| 65.874.000| 69.422.000| 72.766.000| 80.604.000| 71.600.000
Lotteriegelder der NLO 48.830.000| 51.562.000| 51.490.000| 57.844.000| 54.000.000 | 54.000.000
Sponsoringgelder* 17.698.000| 19.418.000| 25.339.000| 35.959.000| 28.189.000 | 30.180.000
Summe 127.987.000 | 136.854.000 | 146.251.000 | 166.569.000 | 162.793.000 | 155.900.000
Einnahmen gesamt45 148.275.000 | 156.567.000 | 169.307.000 [ 196.195.000 | 167.756.000 | 159.353.000
Ausgaben 2021 2022 2023 2024 20252 2026~
Personalkosten46 22.951.000| 26.591.000| 30.581.000| 34.452.000| 26.938.000| 30.145.000
Abschreibungen 2.218.000| 1.680.000| 1.432.000| 1.554.000 255.000 | 255.000
Unterbringungskosten 4.880.000 5.315.000 5.450.000 6.164.000 1.103.000 | 1.138.000
Organisationskosten 3.488.000 3.962.000 3.543.000 3.776.000 3.245.000 | 3.722.000
Marketing + Kommunikation | 15.456.000| 14.053.000| 18.677.000| 29.718.000| 18.368.000| 18.075.000
Spezifische Projektkosten 25.672.000| 26.304.000| 22.289.000| 37.850.000| 26.674.000| 25.537.000
Sachsponsoring 4.889.000| 4.179.000| 3.292.000| 3.463.000| 8.098.000| 9.036.000
G\gﬁgﬁbep'a” Sportorganisa- | - g 603 000 | 63.857.000| 73.998.000| 76.455.000| 82.212.000| 78.523.000
Ausgaben gesamt 148.157.000 | 145.941.000 | 159.262.000 | 193.431.000 | 166.893.000 | 166.431.000

A Fiir 2021-2024 wurden die Geschéftsabschlussberichte verwendet, fiir 2025 und 2026 lag dieser noch nicht vor, daher
wurde als Grundlage der Zwischenbericht von November 2025 verwendet.

* Inkl. Sach-Sponsoringleistungen (Bekleidung, Reisegepack, Matratzen, Erndhrung, Nachhaltigkeit, Medien), die 2025
z. B. ca. 8,3 Mio. € betrugen, im Olympiajahr jedoch immer leicht héher sind als in anderen Jahren.

** Rucklagen: Allgemeine Ricklagen, zweckgebundene Rucklagen fir die Verbande, sonstige zweckgebundene Rickla-
gen, zweckgebundene Fonds

45 Inkl. weiterer Einnahmen, z. B. Verkauf Produkte und Dienstleistungen, Immobilien, Beitrage u. a., abzi-

glich des strategischen Budgets.

46 Der Anstieg 2024 gegeniiber 2023 wird durch Projektzuschiisse fiir das Sportabkommen 2 und das Pro-
gramm Sicherheit und Integritat, eine verbesserte TeamNL-Betreuung, fiir die zusatzliches Personal ein-
gestellt wurde, sowie Tariferhéhungen erklart [10].
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Staatliche Mittel

Der Staat (Ministerium fur Gesundheit, Wohlfahrt und Sport) ist der wichtigste Geld-
geber in der Finanzierung des organisierten Sports sowie zur Forderung des nieder-
landischen Spitzensports (NOC*NSF). Die Finanzierung durch den Staat ist in den
letzten Jahren stabil und verlasslich gewesen, liegt aktuell bei > 70 Mio. € und um-
fasst in erster Linie die Bereiche Spitzensport (institutionelle Forderung des
NOC*NSF), Sportakkoord Il, das Projekt Integritat und sicherer Sport und das Zent-
rum fur Sicheren Sport47 (CVSN) [10]. Der grofdte Sprung bezilglich der staatlichen
Sportfinanzierung erfolgte Ende der 90er-dahre bis 2010/11, als das allgemeine
Sportbudget vervierfacht wurde (von 28 Mio. € 2000 auf 113 Mio. € 2010) und der
Anteil des Spitzensports am Gesamtbudget von 20 % auf 36 % anstieg [23,30]48.

Lotterie

Die Gelder aus der Niederlandischen Lotterie gelten ,seit jeher [als] Motor fur die
Finanzierung des organisierten niederlandischen Sports“ und konnten trotz verschie-
dener Krisen bis heute auf dem Niveau der letzten Jahre (> 50 Mio. €) gehalten wer-
den. 2024 wurde mit 57,8 Mio. € ein Rekordbetrag erzielt. Die Regierung leistet eine
»nicht-permanente staatliche Beteiligung“ an der Lotterie, aktuell wird gepruft, ob die
Regierung ihre Anteile behalten oder verkaufen wird.

Die Lottogelder werden fur drei gro3e Ausgabepositionen verwendet (Tab. 9). Den
grofliten Anteil nimmt die Grundfinanzierung der Verbande (2025 ca. 25 Mio. €) und
die Grundfinanzierung von NOC*NSF (2025 knapp 10 Mio. €) ein. Ein grol3er Teil der
Lotteriegelder fliel3t in den Spitzensport (Tab. 9) [10].

47 Das Zentrum soll zunehmend weiter professionalisiert und finanziell ausgestattet und perspektivisch von
NOC*NSF herausgeldst und in die Eigenstandigkeit Gberflihrt werden [10].

48 Kurzzeitig erlebte auch das Sponsoring von Vereinen, Sportorganisationen und Veranstaltungen durch
Gliucksspielunternehmen einen Aufschwung, das jedoch seit Juli 2025 verboten ist [40].
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Tab. 9. Ausgabeplan (Lotteriegelder) NOC*NSF (in €, Beispiel 2022-2025) [88]49

2022 2023 2024 2025

I Grundfinanzierung
- Sportverbande 20.791.200 24.108.198 24.870.000 25.010.868
- NOC*NSF 8.915.140 10.098.198 9.910.000 9.900.132
Il Programme, Initiativen, Ein- 3.559.229 4.259.229 4.270.000 5.723.000
richtungend0, darunter

- Forschung 400.000 400.000 400.000 400.000

- Fonds f. den Sport 200.000 200.000 200.000 200.000
lll Spitzensport
(Beglinstigte: Verbande,
TeamNL-Zentren51, EVOT 12.734.425 12.734.425 12.750.000 14.050.000
NLSportler52, NOC*NSF)
Gesamt 46.000.000 51.700.000 53.200.000 54.750.000

Auch fur 2026 ist der Finanzierungsrahmen weitgehend abgesteckt: Die Lotterieein-
nahmen werden sich erneut auf etwa 54 Mio. € belaufen, es wird eine Zusatzaus-
schittung an NOC*NSF und die Verbande aus der Zweckricklage in Hohe von
3 Mio. € geben, sodass insgesamt mit einer Finanzierung der Sportorganisationen
von etwa 90 Mio. € ausgegangen wird [86].

Sponsorengelder

Infolge bestehender Sponsoring-Vertrédge steht TeamNL,53 den Verbanden und den
geplanten Aktivitaten fur die kommenden Jahre ,ein attraktives Sponsoringangebot”
zur Verflgung, das ,eine solide finanzielle Grundlage® bietet, um die anspruchsvollen
Plane der kommenden Jahre zu realisieren. Dennoch wird es als erforderlich ange-
sehen, weitere Partner zu gewinnen [10].

7.3  Spitzensportfinanzierung

Das Spitzensportbudget setzt sich zusammen aus den Geldern des Ministeriums, der
Nationallotterie und einem kleinen Teil Einnahmen durch das IOC & Partner, die wie-
derum in das Budget Spitzensport des NOC*NSF und den Athletenfond unterteilt
werden (Abb. 17). Die beiden Hauptausgabeposten im Spitzensport sind die Zuschus-
se fur die Verbandsprogramme und -kampagnen (Spitzensport und Nachwuchsent-
wicklung) und TeamNL-Zentren sowie der Fonds fur Spitzensportler (Abb. 17).

49 Detaillierte Aufstellung z. B. fiir 2024 unter https://cdn.nocnsf.nl/media/tkgn1uon/07b-richtlinenboek-
2025.pdf

50  Anti-Doping-Politik, Zentrum fiir Sicheren Sport, Disziplinarrecht und Integritit, Shared Services Organi-
sation, Regionale Sportnetzwerke, Forschung, Fonds fiir den Sport [88]

31 Die Zentren erhalten die Mittel zur Unterstiitzung geférderter Programme und Kampagnen, miissen je-
doch einen Eigenanteil von mindestens 50 % an ihren Unterstiitzungsleistungen erbringen [88].

52 NLSporter ist die Interessenvertretung der niederldndischen Spitzensportler*innen [88].

33 Unter TeamNL werden die niederlandischen Nationalmannschaften aller Sportarten zusammengefasst
bzw. die Athlet*innen, die die Niederlande international vertreten.
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Einnahmequellen

Ministerium fiir Gesundheit,

10C & Partner Nationale Lotterie Wohlfahrt und Sport

Ausgabenziele

Budget fur Spitzensport NOC*NSF Fonds fiir Spitzensportler

Abb. 17. Prinzipdarstellung der Einnahmen und Ausgaben des NOC*NSF flir den Spitzensport [89]

Die Basis der Beteiligung der Regierung an der Spitzensportfinanzierung ist die in
der Sportagenda festgelegte und in der Spitzensportstrategie 2032 untermauerte
sportpolitische Ambition, zu den 10 erfolgreichsten Spitzensportlandern der Welt zu
gehoren [88]. Sie wird daneben aber breiter funktional begrundet: gesundheitspoli-
tisch (eine aktivere Bevdlkerung durch Sport), 6konomisch (wirtschaftliche Effekte
durch Sportevents und Innovationen) und gesellschaftlich (Férderung von Teilhabe
durch Vorbilder im Spitzensport). Spitzensport wird als Mittel zum Zweck und nicht
nur zum Selbstzweck betrachtet.

Die Spitzensportbudgets gelten jeweils flr einen Olympiazyklus. Sie werden zu Be-
ginn des Zyklus neu verteilt, jahrliche Anpassungen sind moglich. Die Spitzensport-
Jahresfinanzplane sind insgesamt auf eine weitestgehende Ausgeglichenheit von
Einnahmen und Ausgaben ausgerichtet [88,90]. Die Investitionen in den Spitzensport
sind in den letzten Olympiazyklen stetig gestiegen. Von 1997-2000 (OZ Sydney) zu
2017-2020 (OZ Tokio) gab es eine Verdreifachung des Budgets und danach eine
weitere, leichte Steigerung (Abb. 18) [23,40].
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Abb. 18. Spitzensport-Budget Olympiazyklen Sydney, Tokio, Paris (in Mio. €)

Die Investitionen in den Spitzensport umfassen neben der Férderung von Verbands-
programmen die Gesamtheit des Spitzensportsystems, wie z. B. FUhrungsqualitat,
Trainer und Betreuung, Innovation, Forschung, Talentsichtung, finanzielle
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Unterszoektltzung fur Athlet*innen, duale Karriere, Sportschulen oder auch die Aus-
richtung internationaler Wettkampfhdhepunkte (Tab. 10) [23,40].

Tab. 10. Investitionsbereiche der Regierung im Spitzensport [91]

Investitionsbereich Inhalte

Innovationen im Spitzen- Spitzensport- und Nachwuchsprogramme der Verbande sowie die Qualifi-
sport/Verbandsprogramme zierung von Talentscouts und Trainern, TeamNL-Zentren.

Persoénliche Zulagen fur Ath- | Fur Athlet*innen mit Einkommen unter dem Bruttodurchschnittseinkom-

let*innen men, um die Konzentration auf Training und sportliche Karriere zu ermég-
lichen.

Trainings- und Bildungsstat- | Unterhalt zahlreicher Trainings-, Wettkampf- und Bildungsstatten sowie

ten, Sportinfrastruktur medizinischer Einrichtungen fiir Spitzensportler*innen.

Weiterfihrende Schulen fir Finanzierung von Sportspezialschulen, Unterstiitzung der dualen Karriere.
Nachwuchstalente

Berufsausbildung und Be- Programm zur Vermittlung von Arbeitsplatzen oder befristeten Stellen fiir
schaftigung Spitzensportlersinnen im Offentlichen Dienst54.
Wettkampfhéhepunkte Ausrichtung grof3er internationaler Wettkampfe in den Niederlanden.

Im OZ 2022-2026 sind sowohl das verfugbare Budget als auch die Ausgaben flr den
Spitzensport (= TeamNL-Haushalt) jedes Jahr leicht gestiegen — von
71,3 Mio. € (2022) auf 87,3 Mio. € (2026). Seit 2023 belauft sich das Jahresbudget
auf jeweils Uber 80 Mio. € [82,89,92-94] (Tab. 11).

Tab. 11. Spitzensport-Haushalt (Einnahmen und Ausgaben — Ubersicht) 2022-2026 in Mio. €55 [82,89,92-
96]56

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Einnahmen NOC*NSF
I0C & Partner 1,2 1,0 2,2 0,2 0,7
Staatl. Lotterie 14,7 15,1 16,0 16,1 17,5
Ministerium 554 64,9 65,6 68,0 69,1
Gesamt 71,3 81,0 83,8 84,4 87,3
Ausgaben NOC*NSF
Spitzensport* 56,5 62,3 65,0 64,4 68,1
Ath|etenfond557 14,8 18,7 18,7 19,8 19,2
Gesamt 71,3 81,0 83,7 84,2 87,3

* Hierzu zahlen die Ausgaben fir: die Finanzierung der Spitzensport- und Nachwuchsentwicklungspro-
gramme der Verbande, die Bezuschussung der TeamNL-Zentren, Experten und Leistungsmanager, Kollek-
tive Projekte, Dienstleistungen fir Athlet*innen, Mannschaftswettbewerbe, Multisportevents (s. a. Tab. 12).

54 Daneben hilft ein von der Wirtschaft unterstiitztes und finanziertes Kooperationsprogramm Spitzensport-
lern, wahrend oder nach ihrer sportlichen Karriere eine geeignete Beschaftigung zu finden [91].

35 Zugrunde liegen die verdffentlichten Haushaltsbudgets. Gegebenenfalls vorgenommene Anpassungen in
den Finanzjahren wurden hier nicht bericksichtigt.

56 Hinzu kommen kommerzielle Einnahmen aus Sponsoring, Ticketverkaufen oder Medienrechten (insge-
samt ca. 600 Mio. €) — von denen allerdings ein Grofteil (83 %) in lediglich 6 % der Sportarten (,kommer-
zielle Sportarten® wie FuBball, Formel 1/Motorsport, Tennis, Radsport, Eisschnelllauf, Darts) flief3t [39,40].

57 Siehe Abschnitt 7.4
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Mittelverteilung

Die Dachorganisation NOC*NSF verteilt die fur den Spitzensport zur Verfugung ste-
henden Ressourcen aus den Lotto- und Regierungsgeldern (Spitzensportbudget) an
die Begunstigten in vier Kategorien (Abb. 19), fur die jeweils spezifische Antragsbe-
dingungen und Bewilligungskriterien gelten [88].

Beglnstigte

NOC*NSF Verbande TeamNL-Zentren Sonstige

Abb. 19. Begiinstigte des Spitzensportbudgets [88]58

7.3.1 NOC*NSF

Das Spitzensportbudget des NOC*NSF enthalt neben den Geldern fur die Sportar-
tenprogramme und TeamNL-Zentren, die nachfolgend ausfuhrlich beschrieben wer-
den (Abschnitte 7.3.2 und 7.3.3), Mittel u. a. far

Einsatz von Expert*innen verschiedener Fachgebiete.

Strategie

(Entwicklung und Durchfihrung von ubergreifenden/kollektiven Spitzensportpro-
jekten oder -aktivitaten).

Athletenservices

(Unterstitzung von Kadersportler*innen im Trainingsalltag zur optimalen Aus-
Ubung ihres Berufs als Spitzensportler*in sowie Férderung ihrer sozialen und per-
sonlichen Entwicklung).

Leistungsmanagement

(Beratung zu und Trainingsprogrammen und Spitzensportkampagnen).
Kommunikation

(Sichtbarmachung des gesellschaftlichen Wertes von TeamNL und Spitzen-
sport).

Aktionsbudget

(vom Direktor fur Spitzensport des NOC*NSF einzusetzendes Budget fur einma-
lige Beitrage flr Ausbildungsprogramme, Spitzensportkampagnen oder kommer-
Zielle Spitzensportprogramme von Verbanden oder an TeamNL-Zentren fur un-
vorhergesehene Umstande und/oder Chancen zur Starkung der Programme).

58

70

Zu den sonstigen Forderberechtigten des Ausgabeplans des NOC*NSF gehdren das Kompetenzzentrum
fur Sekundarschulbildung und Spitzensport (EVOT) (siehe Kapitel 9) sowie die Sportlervertretung
NLSporter [88].
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- Games Operations
(Kosten fur Vorbereitung und Bestreiten von Olympischen und Paralympischen
Spielen u. 4. Multisportveranstaltungen®®) [88]. (Tab. 12)

Tab. 12. Ausgabenpositionen NOC*NSF 2022-2026 in Mio. € 60 [92-96]

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Budget fiir den Spitzensport

Verbandsprogramme 32,8 37,8 37,3 36,0 36,8
(+ Eigenbeitrag) (+ 31,7 EB) (+ 23,9 EB) (+ 23,9 EB) (+ 23,9 EB) (+ 24,3 EB)
TeamNL-Zentren, Ta- 7,8 9,0 9,0 10,6 9,4
lentschulen, EVOT (+7,8EB) (+ 8,7 EB) (+ 8,7 EB) (+ 8,7 EB) (+ 8,2 EB)
Experten + Leis- 4,9 4,8 5,4 5,8 6,7
tungsmanager*innen
Ubergreifende 3,7 5,1 5,9 5,6 5,1
Projekte
Athlete Services 3,9 3,3 31 3,1 31
Spielsport/Ligen 1,0 1,0
Multisportevent 3,9 2,1 9,3 2,1 4.9

* Gemeinschaftsprojekte mit gemeinsam mit dem Ministerium fir Gesundheit, Wohlfahrt und Sport (VWS)
und dem Verband der Schulverwaltungen (VSG); EB = Eigenbeitrag
7.3.2 Verbandsfinanzierung, Klassifizierung und Sportartenprogramme

Verbande werden Uber zwei Strange finanziert: Die Grundfinanzierung und die Fi-
nanzierung der Spitzensport- und Nachwuchsentwicklungsprogramme (Abb. 20).

Verbande
|
' |
Grundfinanzierung Spitzensport- und
ca. 25 Mio./Jahr Nachwuchsprogramme
ca. 44 Mio./Jahr

Abb. 20. Verbandsfinanzierung [88,97]

Wahrend die Hohe der Grundfinanzierung eine festgelegte Summe im Haushaltplan
fur die institutionelle Férderung ist, ist die Finanzierung der Programme von der Ein-
stufung im dreistufigen Sportarten-Kategoriensystem abhangig (siehe Ab-
schnitt 7.3.2.1).

39  Fir die Position Games Operations steht eine zweckgebundene Riicklage fiir Teamentsendungen zur
Verfligung [88].
60 Detaillierte Angaben zu den Ausgaben unter dem jeweiligen Jahresbudget.
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7.3.2.1 Sportartenklassifizierung

Die Mittelvergabe an die einzelnen Verbande und Programme basiert in erster Linie
auf der Einstufung der Sportart oder Disziplin61 im Sportartenkategorisierungssys-
tem (Abb. 21). Olympische und paralympische Sportarten werden in der hochsten
Kategorie 1 eingeordnet. Voraussetzung fur die Einstufung in Kategorie 1 ist neben
dem Leistungskriterium das Vorhandensein einer Satzung und einer Athletenvertre-
tung im Verband.62 Fur die anderen Sportarten spielt der Grad der Globalisierung
eine wichtige Rolle [99]. Je mehr Lander durchschnittlich an der Weltmeisterschaft
einer Sportart teiinehmen, desto globaler wird sie bewertet und desto hoher wird sie
klassifiziert. Die genauen Zuordnungskriterien sind in den 2023 verabschiedeten Re-
gularien geregelt [100].

KATEGORIE 1 KATEGORIE 2 KATEGORIE 3
Alle olympischen und paralym- Sportarten mit Weltmeister- Sonstige dem [OC ange-
pischen Sportarten schaften, an denen mindes- schlossene Sportarten
> 55 Lander (Manner) bzw. tens 27 Lander (Sommersport- | | o ioer a1s 25 Teilnehmer-
> 44 L ander (Frauen/Mixed) arten) und mindestens 15 Lan- k-;nde? bei WM.
> 21 Lander (Wintersport) der (Wintersportarten) teilneh-
nehmen an WM teil. ik

Abb. 21. Kategorien im niederlandischen Spitzensportsystem [88]

Disziplinen, die in Kategorie 2 oder Kategorie 3 eingestuft wurden, kbnnen in Aus-
nahmefallen zu Spitzensportdisziplinen der Kategorie 1 hochgestuft werden, wenn
sie zur Erfullung der Ziele der Spitzensportstrategie beitragen.

Die Klassifizierung der Sportarten hat Auswirkungen auf vier Aspekte [99]:

— Spitzensportforderung
(Sportarten der Kategorie 1 kdnnen eine Spitzensportfinanzierung erhalten und bedarfsgerechte Unter-
stlitzung durch die Spitzensportberater‘innen des NOC*NSF).

- Unterstutzungsleistungen durch Spitzensportberater*innen des NOC*NSF
(Verbande der Kategorie ohne Spitzensportfinanzierung sowie Sportarten der Kategorie 2 erhalten be-
darfsgerechte Unterstlitzung durch die Spitzensportberater des NOC*NSF).

- Zuerkennung eines Spitzensport-Status an Athlet*innen und Athletenforderung
(Nur Athlet*innen einer Kategorie-1-Sportart kdnnen einen der drei Athletenstatus mit den damit verbun-
denen Leistungen erhalten).

- Staatliche Zuschusse fur Sportveranstaltungen
(Sportarten aus der jeweils aktuellen Liste der kategorisierten Sportarten kdnnen Zuschuisse fir die Aus-
richtung internationaler Wettkampfhéhepunkte in den Niederlanden beantragen) [99].
Eine wichtige Konsequenz der Klassifizierung ist die Mittelvergabe an die Verbande
fur deren Spitzensport- und Nachwuchsentwicklungsprogramme. Alle vier Jahre be-
wertet die NOC*NSF-Generalversammlung, welche Sportarten zum Strategieziel

61 Inder Regel werden die Sportarten kategorisiert. In wenigen Ausnahmen auch einzelnen Disziplinen [98].
62 Aktuelle Sportarteneinteilung 2025-2028 unter https://cdn.nocnsf.nl/media/55ub2fri/indeling-topsport-
disciplines-2025-2028-per-categorie-_wit.pdf
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Top Ten beitragen und damit aus den kollektiven Spitzensportmitteln unterstitzt wer-
den (Ausgabeplan Mittel aus der Nationallotterie + Gelder des Ministeriums) [99].

7.3.2.2 Spitzensport- und Nachwuchsentwicklungsprogramme

Die Bezuschussung der Spitzensport- und Nachwuchsprogramme und -kampagnen
der Verbande ist eine der tragenden Saulen des Spitzensportsystems und der Spit-
zensportfinanzierung in den Niederlanden und der grof3te Posten in der Spitzensport-
finanzierung [90]. Sie umfasst:
- Spitzensportprogramme (olympisch, paralympisch)
(international wettbewerbsfahiges Programm flr mehrere Sportler*innen, die bereits Spitzenleistungen er-
bringen oder in den nachsten vier Jahren bei OS, WM oder Paralympics erfolgreich sein wollen oder die

eine realistische Chance auf einen Top-Acht-Platz bei WM/OS oder PG in Sportarten mit einer sehr hohen
internationalen Leistungsdichte und/oder Bedeutung fir die Niederlande haben),

- Nachwuchsentwicklungsprogramme (olympisch, paralympisch)
(international wettbewerbsfahiges Nachwuchsentwicklungsprogramm fur mehrere Sportler*innen ab acht
Jahren vor dem Podium, die in Anzahl und Qualitat den notwendigen Beitrag zum Spitzensportprogramm
leisten, um das Spitzensportziel zu erreichen),

— Spitzensportkampagnen (olympisch, paralympisch)
(international wettbewerbsfahiges Spitzensportprogramm fokussiert auf einen oder wenige Sportler*innen,
die in den nachsten vier Jahren bei WM, OS oder PG bereits Leistungen erbringen oder Erfolge anstreben
oder eine realistische Chance auf eine Top-Acht-Platzierung bei WM, OS oder Paralympics in Sportarten
mit einer sehr hohen globalen Leistungsdichte und/oder Bedeutung fur die Niederlande haben) [90].

Bis 2024 gab es zudem sog. Teilzeitprogramme fir Mannschaftssportarten, die in
den kommenden 4-8 Jahren Erfolge erwarten lassen [39].

Voraussetzung fur eine Forderung der Sportartenprogramme ist ihre Zugehorigkeit
zu einer Sportart der Kategorie 1 und die Bewertung des Leistungspotenzials der
Disziplin flr einen Zeitraum von 4-8 Jahren. Weitere Voraussetzung der Bezuschus-
sung eines Programms oder einer Kampagne ist eine mindestens 30 %-ige Eigenfi-
nanzierung der Gesamtkosten durch den Verband (Mitgliedsbeitrage, Sponsoring-
gelder, Beitrage von Sportlern) [88].

Die fur die Spitzensportprogramme zur Verfugung gestellten Mittel sind stetig gestie-
gen [39,93-96,101,102]. Durch die Gelder des Ministeriums fur Gesundheit, Wohl-
fahrt und Sport und die Lottogelder konnten in den letzten drei Jahren jeweils mehr
als 40 Mio. € pro Jahr fur die Finanzierung der Spitzensportprogramme, inkl.
TeamNL-Zentren, zur Verfugung gestellt werden (Abb. 22) [10].

Bis zur Einfuhrung der Fokusstrategie63 2013 wurden noch 180 Spitzensportpro-
gramme aus 58 Verbanden gefordert [39]. Danach gab es eine radikale Verringerung
dieser Zahl auf weniger als die Halfte und eine deutliche Konzentration der Mittel auf
ausgewahlte Programme und Sportarten. Im vorolympischen Jahr 2025 wurden ins-
gesamt 71 Sportartenprogramme mit rund 43,16 Mio. € bezuschusst, davon neun
Wintersportdisziplinen [97,102-105]. Aktuell werden 66 Programme und funf

63 Konzentration auf Sportarten, die zur Erreichung des Top-Ten-Ziels beitragen.
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TeamNL-Zentren mit knapp 45 Mio. € gefordert64 (Abb. 22, Tab. 13). Seit 2025 wird
unterschieden zwischen vollstandigen Programmen sowie punktuellen Kampagnen.

200 50
180 44,37
180 N 45
Start Fokuspolitik 39,30
160 40
140 3 33 35
120 30
100 25

79 82

80 20
60 15
40 10

2

o
€]

80
75 75 77 77 77
72 73
| | | | | | | | | | |
0 | | | | I 0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

mmmm Anzahl geforderte Programme gesamt === /uschisse in Mio.€

Abb. 22. ZuschUsse fir Sportartenprogramme an Verbande und TeamNL-Zentren und Anzahl geférderter Pro-

gramme (inkl. Kampagnen) seit Einfiihrung der Fokuspolitik (in Mio. €, gerundet) [97,102-105]65

Tab. 13 zeigt die Aufteilung der Zuschisse nach Sommer- und Wintersportarten so-
wie olympischen, paralympischen und nicht olympischen Sportarten im abgelaufe-
nen Olympiazyklus.

64

65

74

Spitzensportprogramme und Spitzensportkampagnen 2028, Nachwuchsentwicklungsprogramme 2032
[88].

Neben der Zuweisung an den Verband wurden 2025 und 2026 auch Zuweisungen ausgewiesen, die die
TeamNL-Zentren zur Unterstiitzung des betreffenden Programms oder der Spitzensportkampagne erhal-
ten. Diese Betrage (9,2 bzw. 9,8 Mio. €) umfassen die Gesamtkosten fiir den Einsatz von Experten und
die Trainingsunterkiinfte des Programms, sie werden zum einen aus den gemeinsamen Mitteln von
NOC*NSF (lber eine Zuwendung an die TeamNL-Zentren) und zum anderen aus dem Eigenbeitrag des
TeamNL-Zentrums finanziert [97,102].
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Tab. 13. Finanzierte Spitzensportprogramme und -kampagnen 66 [39,93-96,101,102]

2022 2023 2024 2025 2026

Anzahl Programme 80 77 77 71 66
Davon

Sommer 69 67 67 62 59
Winter 11 10 10 9 7
Olympisch 48 45 45 45 42
Paralympisch 16 15 15 13 15
Nicht olympisch 16 17 17 9 9
TeamNL-Zentren 5 5 5 5 5
Zuschusssumme (gesamt, in Mio. €) 39,30 39,60 40,90 42 47 44,37

Einige Sportarten fielen nach 2024 aus der Programmférderung heraus. Dazu zahlen
Badminton, Baseball, Skateboarding, Softball und Vielseitigkeitsreiten. Andere Pro-
gramme wurden zu Kampagnen umgestuft (z. B. Synchronschwimmen, Triathlon
oder Wasserspringen) [97,102,103]. Dagegen blieb die Finanzierung anderer Pro-
gramme stabil oder wurde sogar erhoht, darunter die Top-Drei-Sommersportarten
(Abb. 23) oder auch alle geforderten Wintersportarten (Abb. 24).67
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Abb. 23. Zuschisse fiir die Spitzensport- und Nachwuchsprogramme der auch in Paris 2024 erfolgreichsten
Top-Drei-Sommersportarten (in €)68 [97,102-105]

Wintersport

Die im Zeitraum 2022-2025 staatlich bezuschussten Wintersportprogramme waren
Eisschnelllauf, Shorttrack, Curling und Snowboard Freestyle (Spitzensport- und
Nachwuchsprogramme). Die Finanzierung war stabil, lag aber fur die medaillentrach-
tigen Sportarten Eisschnelllauf und Shorttrack deutlich Uber der der anderen

66 Kampagnen sind lediglich auf eine*n oder eine sehr geringe Anzahl Athlet*innen ausgerichtet. Beendet
diese*r Athlet*in seine/ihre Karriere, endet auch die Unterstiitzung durch NOC*NSF fir die Sportart [25].

67 Detaillierte Auflistungen der Programmzuschiisse in den Jahreslbersichten, Beispiel 2026:
https://cdn.nocnsf.nl/media/epilhvpl/topsporttoekenningenlijst nocnsf-2026.pdf [97].

68 Hinzu kommen mindestens 30 % Eigenmittel der Verbande.
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Wintersportarten (Abb. 24). Im Rahmen punktueller Spitzensportkampagnen erhiel-
ten auch Skeleton, Parallel-Snowboard und Snowboardcross Zuschusse [97,102-
105].
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Abb. 24. Zuwendungen fiir Spitzensport- und Ausbildungsprogramme der Wintersportverbande (in €)69
[97,102-105]

Am 1. April 2026 gab NOC*NSF das Spitzensportbudget fur den olympischen und
paralympischen Wintersport in den nachsten vier Jahren bis zu den Winterspie-
len 2030 bekannt. Die Zuschusse flur Eisschnelllauf und Shorttrack sowie den nie-
derlandischen Skiverband (fur die paralympischen Schneesportarten) entsprechen
den Antragen der Verbande. Einzelkampagnen wird es im Skiverband, im Bobsport
(neu in der Forderung aufgrund der Top-Ten-Platzierung des 2ers in Cortina) und
Skeleton geben. Die Bezuschussung des Curling-Programms (Manner und Mixed)
ist mit der Auflage verbunden, dem TeamNL-Zentrum Noord beizutreten, um von den
hochwertigen Trainingsbedingungen dort zu profitieren. Insgesamt werden
3,9 Mio. € aus dem jahrlichen Spitzensportgesamtbudget von mehr als 44 Mio. € auf
die Wintersportverbande verteilt [106].

Zur Forderung der Skisportarten Andre Cats, Direktor Spitzensport bei NOC*NSF:

.,Neben dem Eislaufsport setzen wir auch weiterhin auf ein vielfaltiges Angebot an Wintersportar-
ten innerhalb von TeamNL. Auch im Schnee und im Gleitsport [...] wollen wir die Entwicklung
nach oben sehen. Die Realitat ist, dass bei den Spielen von Mailand Cortina die Distanz zum
Podium in diesen Sportarten gro3 war. Wir werden [...] Athleten die Mdglichkeit geben, sich in
die Weltspitze zu entwickeln® [106].

69 2025 und 2026 gab es zudem Zuschiisse fiir Unterkunft und den Einsatz von Expert*innen im TeamNL-
Zentrum, die z. B. 2026 fir Eisschnelllauf knapp 1,1 Mio. € und fir Shorttrack iber 700 000 € betrugen,
sodass beide Sportarten auf Programmzuschiisse von tber 2,17 (ESL) bzw. 1,76 (ST) Mio. € kamen [97].
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Antrags- und Verteilungsverfahren

Die Verteilung der Mittel fur die Spitzensport- und Nachwuchsentwicklungspro-
gramme der Verbande und die TeamNL-Zentren fur den Zeitraum 2025-2028 er-
folgte ,in einem sorgfaltigen Verfahren® (Tab. 14). Grundsatzlich qilt, dass ,innerhalb
der verfugbaren Mittel Entscheidungen getroffen werden mussten®, um das Top-Ten-
Ziel zu erreichen. Daher wird, um an der Qualitat keine Abstriche machen zu mussen,
seit 2013 die Fokusstrategie verfolgt, die auf folgenden Grundsatzen basiert [88]:

— Erbringen von Spitzenleistungen in einer Vielzahl von Sportarten, die weltweit
eine Rolle spielen sowie in Sportarten und bei Veranstaltungen, die in den Nie-
derlanden von Bedeutung sind.

— Investition auf der Grundlage des Leistungspotenzials.

— Professionelle Austibung des Berufs des Spitzensportlers von Sportler*innen als
auch von Betreuenden.

— Organisation des Spitzensports auf verantwortungsvolle Weise.

— Nachhaltige Leistungen erfordern Engagement, Qualitat und Partnerschaft [88].

Vor allem wird betont: Finanzierung ist kein Recht, sondern eine Gunst. Effektivitat
und Qualitat stehen beim Einsatz der kollektiven Mittel fir den Spitzensport im Mit-
telpunkt [88].

Grundlage der Mittelverteilung an die Verbande ist neben deren Einstufung im drei-
stufigen Sportarten-Kategorisierungssystem (siehe Abschnitt 7.3.2.1) die Erfullung
festgelegter Mindestanforderungen an den Verband als Organisation.70 Flr den Ent-
scheidungs- und Zuteilungsprozess mussen die Verbande einen mehrstufigen Pro-
zess durchlaufen (Tab. 14). Das vom Vergabegremium festgelegte Budget fur die
Sportverbande wird demzufolge auf qualitativer Basis verteilt. Es handelt sich nicht
um ein quantitatives Verteilungsmodell.

Nach gleichem Schema erfolgte auch der Verteilungsvorschlag von NOC*NSF fur
2025-2028. Die Verbande erhielten Ende November die endgultigen Zuweisungen
(Tab. 14) [30]. Auf Antrag der Verbande konnen Gelder innerhalb des Verbands auch
umgeschichtet werden. Ein solcher Antrag wird von der Abteilung Spitzensport ge-
pruft und vom Vorstand des NOC*NSF beschlossen. Zudem verfugt der Direktor
Spitzensport des NOC*NSF Uber ein jahrliches ,Aktionsbudget von 1,5 Mio. €, mit
dem auf unvorhergesehene Chancen und oder Probleme innerhalb der Programme
reagiert werden kann [82]. Die maximale Gesamtzuweisung an die Verbande ent-
spricht dem verfigbaren Budget aus dem Haushalt fur den Spitzensport. Wenn die
Summe der positiv bewerteten Antrage das maximal verfligbare Budget Ubersteigt,
nimmt der Direktor fur Spitzensport eine umfassende und haushaltspolitische Abwa-
gung auf der Grundlage der folgenden Kriterien vor:

70 Mindestanforderungen im Detail unter [88] , Anhang A.
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Top-Ten-Ambition,

Vielfaltigkeit der Palette an Sportarten,

— Bedeutung der Sportart (und der Sportler*innen) in den Niederlanden,
FUr Paralympics: die ,Erkennbarkeit der Spitzensportleistung® [88].

Tab. 14. Prozess der Mittelverteilung Spitzensport [82,88,92]

Einstufung der Die Sportarten der Sportverbande werden in eine der drei Kategorien ein-
Sportarten geteilt. Olympische und paralympische Sportarten (Disziplinen) werden der
Spitzensportkategorie 1 zugeordnet. Fur die anderen Sportarten und Dis-
ziplinen spielt der Grad der Globalisierung eine wichtige Rolle.

Bewertung des Alle Kategorie-1-Sportarten kdnnen ihr Leistungspotenzial bewerten lassen
Leistungspotenzials (objektive Daten, Expertenmeinung und Risikoanalyse), wonach eine Ein-
stufung nach den Erfolgsaussichten der Sportart auf internationale Podi-
umsplatzierungen fiir die kommenden 4-8 Jahre erfolgt.
Investitionsempfehlung | Auf der Grundlage der Leistungspotenzial-Bewertung erhalten die Ver-
bande eine (oder keine) Empfehlung zum Stellen eines Investitionsantrags
fiir ein Spitzensportprogramm, ein Nachwuchsprogramm oder eine Spitzen-
sportkampagne.

Investitionsantrag Die Verbande reichen einen Antrag ein, der verschiedene Bedingungen aus
den Richtlinien und Grundsatzen zur Mittelvergabe erflllen muss. Der An-
trag besteht aus einem Investitionsplan und einem Mehrjahreshaushalt mit
den Saulen Leistungsziel, Athlet*innen, Organisation & Flhrung, Trainings-
lager & Wettkampfe, tagliche Trainingssituation sowie Sichtbarkeit & Reich-
weite.

Prafung der Antrage (inhaltlich und finanztechnisch) durch ein Expertengre-
mium Spitzensport auf Realitdtsnahe und Qualitat anhand der Bewertungs-
kriterien und -richtlinien sowie der finanziellen Grundsatze und des verflig-
baren Budgets. Dem die NOC*NSF-Geschaftsfihrung beratenden Gre-
mium gehoéren an: ein*e unabhangige*r Vorsitzende*r, zwei Mitgliederver-
treter*innen, ein*e Vertreter*in des Nachwuchssports, ein*e Vertreter*in der
Trainerschaft, ein*e Vertreter*in aus dem Trainingsumfeld, des Bildungswe-
sens und/oder der Gesellschaft. Es wird ein Bewilligungsvorschlag durch
den Direktor Spitzensport des NOC*NSF erteilt. Es besteht kein Anspruch
auf Finanzierung.

Entscheidung Prifung des Bewilligungsvorschlags durch das Expertengremium Spitzen-
6 sport anhand des Ausgabeplans Spitzensport. Entscheidung durch die Ge-
schéftsfihrung, eine Berufung ist méglich.

Zuerkennung Finanzierungszuwendung an den Verband mit Absichtserklarung flr vier
7 Jahre mit jahrlicher Prazisierung, geknlpft an Leistungsziele und Investiti-
onsbedingungen.

Bewertung

Handelt es sich um kommerziellen Spitzensport (s. 0.), hat der Direktor flr Spitzen-
sport die Ermessensbefugnis, eine maflgeschneiderte Férderung und/oder eine Ko-
operationsvereinbarung abzuschlief3en [88]. In der Regel werden in diesen Sportar-
ten nur Nachwuchsprogramme geférdert und die Teilnahme der Nationalteams an
internationalen Wettkdmpfen. Kommerzielle Teams erhalten keine direkte Férderung
durch NOC*NSF [25].

Die Uberwachung der Tatigkeit der Verbande erfolgt Gber

— jahrliche Rechenschaftsberichte der Verbande Uber ihre Finanzverwendungen,

— den regelmafigen Kontakt zwischen Verband und Leistungsmanager,

— die monatliche Uberwachung der Programmfortschritte durch ein High Perfor-
mance Team von NOC*NSF,
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— ein jahrliches formelles Uberpriifungsgesprach mit obligatorischer interner Be-
wertung,

— einen jahrlichen formellen Fortschrittsbericht auf der Grundlage des eingereich-
ten Arbeitsbudgets [82].

Neben der Finanzierung und Zusammenarbeit mit den forderberechtigten Program-
men unterstutzt NOC*NSF auch die Spitzensportdisziplinen der Kategorien 1 und 2,
die nicht zu der oben genannten Gruppe gehdren, durch die Bereitstellung von Be-
ratung, Wissen und Fachkompetenz [88].

Zuschusse konnen auch fur einmalige oder befristete Projekte oder Aktivitaten aus-
gereicht werden, sofern diese dem Ziel dienen, ,Innovation und regionale/sportar-
tubergreifende Zusammenarbeit zu férdern und so einen Durchbruch bei der Star-
kung und Professionalisierung von Vereinen und/oder Wettbewerben zu erzielen®
[88]. Zudem gibt es eine sogenannte Auslaufregelung fur Programme, die im Vorjahr
eine Forderung erhielten, aus dieser aber herausgefallen sind. Diese Regelung ist
ein einmaliger Zuschuss von maximal 50 % des im letzten Ausgabenjahr zugewie-
senen Betrags [88].

7.3.3 TeamNL-Zentren

Neben den Programmen der Sportverbande erhalten auch die flinf TeamNL-Zentren,
die eine groRe Verantwortung bei der Durchfihrung der Programme der Sportver-
bande tragen, eine Spitzensportfinanzierung [90]. Daftr durchlaufen sie einen ahnli-
chen Prozess wie die Verbande [82]. Die mehrjahrig vorgesehenen Zuwendungen
fur die TeamNL-Zentren werden ebenso jahrlich Gberpraft und neu justiert. Voraus-
setzung ist die Erfullung bestimmter Bedingungen und Vereinbarungen. Ein Zentrum
muss daftir vom NOC*NSF akkreditiert sein und eine Kooperationsvereinbarung mit
diesem abgeschlossen haben. Zudem muss ein Strategieplan fur den gesamten
Olympiazyklus und ein Mehrjahreshaushalt vorliegen. Ein TeamNL-Zentrum kann
aullerdem einen Bezuschussungsantrag fur eine Spitzensport-Talentschule stellen,
zu der eine Kooperationsvereinbarung besteht. Das TeamNL-Zentrum finanziert min-
destens 50 % der Gesamtkosten fur die Bereitstellung von Programmen aus eigenen
Mitteln. Wenn aus dem eingereichten Antrag hervorgeht, dass das TeamNL-Zentrum
diese Anforderungen nicht erfullen kann, wird eine Forderung von maximal 50 % der
Gesamtkosten gewahrt, wobei die qualitativ hochwertige Durchfuhrung der Pro-
gramme gesichert bleibt. Die Summe fur die finf TeamNL-Zentren fur die Unterstut-
zung der Verbandsprogramme wuchs in den letzten funf Jahren von 6,8 auf
8,4 Mio. € an [88].

7.4  Athleteneinkommen und Erfolgsprémien

7.4.1 Einkommen und finanzielle Unterstiitzung von Athlet*innen

NOC*NSF strebt eine gute Einkommensversorgung fur Spitzensportler*innen an und
arbeitet mit den Sportverbanden an einem neuen Einkommensprogramm fur Spit-
zensportler*innen, das u. a. mit dem Ministerium fur Gesundheit, Wohlfahrt und Sport
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diskutiert wird und Spitzensportlerinnen ein Grundeinkommen ermdglichen soll
[107]. Spitzensport-Chef A. Cats dazu:

»1op-Sport ist ein Vollzeitberuf, fir den man auf angemessene Weise entlohnt werden muss,
damit man fir sein eigenes Leben sorgen kann. Dazu gehort auch die Rentenabsicherung. [...]
Mehr finanzielle Sicherheit ist kein Luxusproblem, sondern eine Notwendigkeit und eine grundle-
gende Voraussetzung fiir das Wohlergehen unserer Spitzensportler [108].

Spitzensportler*innen verdienen in den Niederlanden oft unter Bruttomindestiohn. A-
Kader (Top-Acht-Platzierte bei Olympischen und Paralympischen Spielen, Weltmeis-
terschaften 0. a.) erhalten ein Stipendium zwischen 1 045 € (ab 18 Jahre) und
2 925 € (ab 27+) [23]. Die HOhe des Stipendiums ist kader- und altersabhangig (Tab.
15).

Tab. 15. Maximaler Stipendienbetrag in Prozent des Mindestlohns 71 (zzgl. 8 % Urlaubsgeld) [110]

Alter 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 | 27+
Stipendium im

Vergleich zum 50 60 80 100 | 100 | 100 | 110 | 120 | 130 | 140 | 140
Mindestlohn (in %)

Die Stipendienregelung sieht keinen Rentenaufbau vor — Spitzensportler*innen mus-
sen selbst in eine Altersvorsorge investieren, verfugen aber dafur kaum Uber den
finanziellen Spielraum. Ein zusatzlicher Nebenverdienst ist nur begrenzt mdglich.
Entsprechend grol} ist die Enttauschung der Athlet*innen Uber die Entscheidung von
NOC*NSF bezuglich der Einstellung der Pramienzahlungen nach den Spielen von
Mailand Cortina. Sie fordern — u. a. in einer aktuellen Presseerklarung der Athleten-
vertretung NLSporters — bessere Einkommen, einschliellich Renten sowie die Ab-
schaffung der bisher bestehenden Einkommensgrenze und breitere kommerzielle
Madglichkeiten, sodass Athlet*innen neben ihrem Stipendium mehr Spielraum haben,
Geld zu verdienen [107,111].

Die direkte Unterstutzung von Spitzenathlet*innen (A-, HP- oder Auswahlstatus)
durch den Fonds fur Spitzensportler umfasst neben der taglichen Betreuung im Trai-
nings- und Wettkampfbetrieb durch NOC*NSF und Verband drei Saulen (Abb. 25)
[110].72

71 Der aktuelle Bruttomindestiohn in den Niederlanden betragt ab 21 Jahren 14,71 €, ab 1. Juli 2026 14,99 €.
Bei einer 40-h-Woche ergibt das einen Bruttomonatslohn von 2 559,54 bzw. 2 608,26 € [109].

72 Detaillierte Informationen im ,Auszahlungsreglement Finanzielle Vorsorge fiir Spitzensportler des Fonds
fir Spitzensportler” unter https://cdn.nocnsf.nl/media/mpbjOxfd/uitkeringsreglement-financi%C3%ABIle-
voorzieningen-per-1-jan-2026.pdf
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FONDS FUR SPITZENSPORTLER

v

\>

STIPENDIUM

Aufstockung des Einkom-
mens der Athlet*innen, um
ihren Sport auf hochstem Ni-
veau Vollzeit ausiben zu
kénnen (Einkommensgren-
zen gestaffelt nach Alter, A-
oder HP-Status, Mindestal-
ter 18 Jahre).

KOSTENVERGUTUNG

Kostenrtiickerstattungsrege-
lung zur Deckung der mit der
Ausiibung des Sports ver-
bundenen Kosten (z. B. Rei-
sekosten, Ubernachtungs-
kosten, Zweitwohnung). A-,
HP- oder Auswahlstatus, al-
tersunabhangig.

VERSICHERUNG

Zuschuss zu den Pramien-
kosten fiir eine Krankenzu-
satzversicherung.

Abb. 25. Saulen der direkten Unterstiitzung von Spitzenathlet*innen durch den Fonds fiir Spitzensportler [110]

Diese Leistungen gelten nur fur Athlet*innen, ,die finanziell nicht in der Lage sind,
durch den Sport oder auf andere Art und Weise ihren Lebensunterhalt zu bestreiten®.
FuUr die Zahlung der Leistungen gelten festgelegte Voraussetzungen (Alter, Einkom-
men, Kaderstatus u. a.) und Konditionen. Zudem werden finanzielle Zuwendungen
»nur gewahrt, soweit die daflir vorgesehenen Mittel des Fonds ausreichen® [110].
Diese sind in den letzten Jahren stabil gewesen bzw. stetig leicht gestiegen und be-
laufen sich auf aktuell (2026) 19,2 Mio. € (Abb. 26). 2025 haben z. B. 77 % der A-
Kader von einem Stipendium und 60 % von der Kostenerstattung Gebrauch gemacht
[95].

Sportler*innen Hohe der Zahlungen in Mio. €
900 844 842 860 30,0
799 18,7 18,7 19,8 19,2
800 5 20,0 14,8
600 0,0
2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026

Abb. 26. Anzahl Statussportler*innen (links) und Héhe der Férderung aus dem Fonds fiir Spitzensportler
(rechts) im OZ 2022-2026 [82,92-96]

Auch fur Nachwuchskadersportler*innen gibt es finanzielle Unterstitzungsmaoglich-
keiten (siehe Abschnitt 9.4).

7.4.2 Pramien

Bisher erhielten bei Olympischen und Paralympischen Spielen erfolgreiche Athlet*in-
nen Erfolgspramien durch NOC*NSF. Fur die Olympischen Winterspiele in Mailand
Cortina betrugen sie 30 000 € fur Gold, 15 000 € fur Silber und 7 500 € fur Bronze
(Abb. 27) [107]. Es wird lediglich eine Medaille pro Sportler*in vergutet. Fur Teamme-
daillen gelten laut Medienberichten je nach TeamgroRe unterschiedliche Betrage
(mindestens 11 000 € fur Gold, 8 000 € fur Silber und 5 000 € flr Bronze73) [113].

73 Andere Medien sprechen fiir die Sommerspiele von Paris von 11 000/5 500/3 500 € [112].
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Die Paralympics-Medaillengewinner*innen erhalten etwas niedrigere Pramien
(20 000 € fur Gold), obwohl sie in den letzten Jahren parallel zur Entwicklung im pa-
ralympischen Sport schrittweise erhoht wurden. Fur die Pramien wurden im Sport-
budget 2026 etwa 2 Mio. Euro bereitgestellt, fir die Sommerspiele in Paris waren es
1,3 Mio. € [107].

W g ¢We e

30.000 € 15.000€ 7.500 € 11.000 € 8 000 € 5000 €

Individualsportler*innen Mannschaftssportlerinnen

Abb. 27. Erfolgspramien Olympische Winterspiele 2026 [107,113]

NOC*NSF teilte im Juli 2025 mit, dass diese Pramien nach den Winterspielen 2026
letztmalig ausgezahlt werden kdnnen. Kunftig werden die zur Verflugung stehenden
Mittel priorisiert fur , Talententwicklung und -beratung von Spitzensportler*innen und
die gut vorbereitete Teilnahme an internationalen Wettkampfen® sowie ,die Entwick-
lung erfolgreicher Spitzensport- und Trainingsprogramme® eingesetzt [107]. Diese
Entscheidung tue weh, sei aber unvermeidlich, u. a. aufgrund der mit den Austra-
gungsorten LA und Brisbane verbundenen stark gestiegenen Kosten, so André Cats,
Direktor Spitzensport bei NOC*NSF:

»Ich wirde diese Wahl lieber nicht treffen. Die Kiindigung des Bonussystems ist fiir die Gewinner

im Sport, die kaum Uber Sponsoringvertrage verfigen, besonders hart. Viele Spitzensportler le-

ben von einem Minimum, weil sie ihrer Spritzensportkarriere Prioritat einrdumen. [...] Der Bonus

war bis zum heutigen Tag eine willkommene Ergénzung fur die Medaillengewinner. Auch fur Spit-

zensportler mit mehr Einkommen, zum Beispiel durch Sponsoring-Gelder, ist das Verschwinden
unerfreulich, weil der Bonus auch eine Geste der Wertschatzung war® [107].

7.5 Perspektive der Spitzensportfinanzierung

Bisher waren die Einnahmequellen (IOC & Partner, Staatliche Lotterie, Ministerium)
verlasslich, aber weder die Zustrome aus der Lotterie (geplante Anhebung der
Glucksspielsteuer) und der Sponsoren noch die des Staates sind dauerhaft festge-
schriebene Groflenordnungen. Der Druck durch zunehmende Kommerzialisierung,
wachsende internationale Konkurrenz und hohere Anforderungen an Integritat und
Sicherheit wachst — und damit die Unsicherheit fir Sponsoren. Mogliche Mittelklr-
zungen konnen 2025/26 noch durch die Rucklagen von NOC*NSF aufgefangen wer-
den, doch

»in naher Zukunft (werden) moglicherweise Kirzungen bei Programmen und Férderungen sowohl

auf lokaler als auch auf nationaler Ebene vorgenommen werden missen® [114].

In welchem Umfang sich die Sport- und Spitzensportfinanzierung in den Niederlan-
den entwickeln wird, hangt in erster Linie von der Stellung der Politik und den politi-
schen Entwicklungen im Land nach den (vorgezogenen) Neuwahlen Ende 2025
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ab.74 So stehen Einsparungen der staatlichen Forderung in Hohe von rund einer
Milliarde Euro Uber einen Zeitraum von funf Jahren im Raum, die auch den Sport-
sektor treffen wirden, der zu einem grofden Teil von staatlichen Subventionen ab-
hangig ist. Selbst konstant bleibende Beitrage bedeuten laut NOC*NSF aufgrund von
steigenden Kosten und Anforderungen, insbesondere im Hinblick auf die Spiele
LA 2028 und Brisbane 2032, de facto einen Mittelrickgang. Zudem gibt es Bedenken
hinsichtlich der geplanten Erhohung der Glucksspielsteuer, die zu einer Verringerung
des jahrlichen Mittel der Niederlandischen Lotterie fir den Sport um mehrere Millio-
nen fuhren konnte [30]. Geplant ist aullerdem ab 2026 die Erhdhung der Mehrwert-
steuer auf Sportdienstleistungen von 9 % auf 21 %, von denen zwar Vereine voraus-
sichtlich ausgenommen sind, was sich aber z. B. auf die Erschwinglichkeit von Sport-
angeboten bei kommerziellen Anbietern wie Fitnessstudios auswirken wird [114].
Das Fazit von NOC*NSF lautet:

,Insgesamt wird die neue Politik der Regierung zu geringeren Einnahmen fir NOC*NSF, seine

Mitglieder und andere Sportorganisationen flhren, sodass in naher Zukunft mdglicherweise Kr-

zungen bei Programmen und Fdrderungen sowohl auf lokaler als auch auf nationaler Ebene vor-
genommen werden missen® [114].

Um die zur Verfugung stehenden Mittel optimal einzusetzen, hat sich NOC*NSF fur
den Weg einer ,scharfen Auswahl® und die Fortsetzung einer konsequenten Fokus-
politik und damit die Priorisierung der Forderung entschieden: Es werden weniger
Spitzensportprogramme mit 6ffentlichen Geldern finanziert werden (kénnen). Das
Kriterium ,potenzielle Medaillenchancen in den kommenden 4-8 Jahren® (Olympi-
sche Spiele in Los Angeles und Brisbane) gewinnt noch starker an Gewicht. Das
Prinzip beschreibt Spitzensportdirektor André Cats:

»Wir machen es richtig, oder wir tun es nicht* [1].

Es ist absehbar, dass einige Sportarten weniger, andere aber auch mehr Geld zur
Verfugung bekommen werden [1]. So muss beispielsweise der Triathlonverband be-
reits seit 2025 mit erheblichen Mittelreduzierungen um 50 % klarkommen, wodurch
die Umsetzung des olympischen Spitzensportprogramms nur in reduzierter Form
maglich ist [115].

Weniger Mittel werden moglicherweise auch fur Investitionen in Talententwicklung
und Innovation zur Verfugung stehen. Streichungen werden auch dort vorgenom-
men, wo Verbande bzw. Disziplinen Uber genugend Eigenmittel aus anderen Quellen
verfugen (so wird z. B. das Training von Ful3ball- und Tennisspielerinnen gefordert,
die Spitzenprogramme der Manner in diesen Sportarten jedoch nicht). Starker inves-
tiert wird u. a. in Expertenleistungen direkt in den Verbandsprogrammen, beispiels-
weise zur mentalen und padagogischen Unterstutzung der jungen Sportler*innen [1].

74 Die Niederlande wurden von 2010-2024 nahtlos von Regierungen unter M. Ruette regiert, auf die 2024
fur 1,5 Jahre D. Schoof folgte. Seit November 2025 ist die Regierung M. Jetten im Amt, deren Sportpolitik
noch nicht klar oder mit konkreten Programmen unterlegt ist.
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,S0 enttduschend dies auch fur die beteiligten Verbande ist, wir mussten harte Entscheidungen
treffen, weil die Budgets nicht angestiegen sind“ [1].

NOC*NSF hatte bereits Anfang 2024 errechnet, dass zusatzliche 20 Mio. € pro Jahr
bendtigt wirden, um das aktuelle Spitzensportniveau aufrechtzuerhalten. Dieser Auf-
wuchs kam jedoch nicht. Dies sei ein schwieriger Start in den Olympiazyklus Los An-
geles und fur die Perspektive in Richtung Brisbane 2032:
,Die Spiele in Brisbane im Jahr 2032 werden in Bezug auf die niederlandische Leistung noch
unsicherer, da NOC*NSF unter den aktuellen Umstanden nicht ausreichend in die Weiterentwick-

lung des Spitzensports investieren kann. Denken Sie an Data Science, Innovation und Talentent-
wicklung; unerlasslich, um zu den Top 10 der erfolgreichsten Lander der Welt zu gehéren® [1].

Mit der Kampagne ,Sport geht nicht von selbst, Politik, beweg dich!“ hat NOC*NSF
2024 auf die positiven Auswirkungen des Sports aufmerksam gemacht. 67 (ehema-
lige) Spitzensportlerinnen und Trainer*innen haben sich in einem offenen Brief im
Algemeen Dagblad gegen mogliche Klrzungen ausgesprochen. Auch der Kampf ge-
gen die Mehrwertsteuererhohung im Sport wurde vom Sport- und Kultursektor unter-
stutzt. Das Kampagnenvideo ging viral und wurde von Politiker*innen, Olympionik*in-
nen und bekannten Niederlander*innen aufgegriffen. Die Mehrwertsteuererhhung
ist vorerst vom Tisch, nach einer alternativen Finanzierung wird gesucht [30].

8 Gesellschaftlicher Wert des Spitzensports, Spitzensportkultur und
sicherer Sport

Ein wichtiges Thema im Bereich Spitzensport ist in den Niederlanden der gesell-
schaftliche Wert des Spitzensports. Aktuell ist etwas mehr als die Halfte der nieder-
landischen Bevolkerung (53 %) der Meinung, dass der niederlandische Spitzensport
einen positiven Beitrag zur Gesellschaft leistet [61].

Im Spitzensport steht bisher meist vor allem die Leistung im Mittelpunkt. Diese ho-
mogene, leistungsorientierte Kultur wird dadurch verstarkt, dass viele Trainer*innen
selbst ehemalige Aktive waren [61]. In den Niederlanden ist jedoch aktuell ein Kul-
turwandel im Spitzensport im Gange, in dem neben der sportlichen Leistung verstarkt
eine gute Spitzensportkultur, die psychische Gesundheit der Beteiligten sowie der
sichere Sport eine Rolle spielen und zunehmend auf den gesellschaftlichen Wert des
Spitzensports geachtet wird. Die Top-Ten-Ambition wird kritischer betrachtet: Dem
Spitzensportler hinter den Leistungen wird mehr Aufmerksamkeit als bisher entge-
gengebracht [116].

Im ,Strategischen Rahmen fur den Spitzensport 2032” hat die niederlandische Re-
gierung zusammen mit anderen Partnern des Sportabkommens Sportakkoord Il fest-
gelegt, dass der gesellschaftliche Wert des Spitzensports so grof® wie maoglich zu
gestalten ist (Ministerium fur Gesundheit, Wohlfahrt und Sport, 2023) [61]. Insgesamt
gilt bis auf wenige Ausnahmen:

,Der internationale Erfolg der niederldndischen Athleten hat eine groRe Popularisierung des
Sports zur Folge und nicht andersherum® [23].
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Mehrere Forschungsprojekte der letzten Jahre haben sich daher mit der Situation
des Spitzensports in den Niederlanden unter soziologisch-gesellschaftlichen Frage-
stellungen beschaftigt. Dazu zahlen die Untersuchung der niederlandischen Spitzen-
sportkultur durch die Forschungsagentur Verinorm [116] und die Studie Topsport in
Nederland (TiN) des Mulier Instituut?5 [61].

8.1  Verionorm-Studie ,,Vlammende Ambitie*

Mit der vom ,Wissenszentrum fiir Sport und Bewegung“76 beauftragten und vom Mi-
nisterium fiir Gesundheit, Soziales und Sport finanzierten Verinorm-Studie, der
,wahrscheinlich weltweit grof3ten dieser Art*,77 wurden 2025 erstmals in einem solch
grollen Umfang die positiven und negativen Einflussfaktoren der Spitzensportkultur
in den Niederlanden wissenschaftlich untersucht [116]. Ziel war es, praventiv statt
reaktiv handeln zu konnen und,

,ZU verstehen, wie die Spitzensportkultur funktioniert und welche Faktoren sie beeinflussen, um
moglicherweise vorausschauend [zu] handeln, um die Kultur zu verbessern und Leid zu verhin-
dern® [116].

Ausldser der Studie waren Untersuchungen zu Missstanden und grenziberschrei-
tendem Verhalten im Sport und die Tatsache,

,dass der Spitzensportler hinter den Leistungen oft von untergeordneter Bedeutung war, mehr
noch: Die Leistungen mussten auf Kosten des Spitzensportlers erzielt werden“ [117].

Mit dem Anschub der Studie hat eine Kehrtwende im niederlandischen Spitzensport
eingesetzt — Leistungen werden nun explizit im Dreiklang mit Wohlergehen und so-
zialer Sicherheit der Athlet*innen und Trainer*innen betrachtet [117]. Das Gesamtfa-
zit lautet:

,0em Spitzensport in den Niederlanden geht es gut, aber es gibt sicherlich auch Raum fur Ver-
besserungen® [43].

75  Weitere laufende oder gerade abgeschlossene Forschungsprojekte zu gesellschaftlichen Fragen des
Spitzensports, sind Blue Shift (gesellschaftlicher Wert des Spitzensports), ROCIES (optimales Spitzen-
sportumfeld, insbesondere im Nachwuchssport) und MOVES (gesellschaftlicher Wert von Spitzensport-
veranstaltungen) [61].

76  Das ,Kenniscentrum Sport & Bewegen® stellt Fachleuten Wissen aus Wissenschaft, Politik und Praxis
bereit, z. B. zur Bedeutung und den Auswirkungen von Sport und koérperlicher Aktivitat und darlber, was
funktioniert und was nicht. AuRerdem berat das Zentrum bei komplexen sportbezogenen Fragestellungen
und deren Umsetzung. Link: https://www.kenniscentrumsportenbewegen.nl

77 Zeitraum: 2022-2025, Befragung von 1 257 Top-Athlet*innen, 220 Trainer*innen und 100 ehemaligen
Aktiven aus der gesamten Vielfalt des Sports: Individual- und Mannschaftssportarten, Indoor- und Out-
door-Sportarten, paralympischer Sport, Sportarten mit und ohne Kampfrichterentscheidungen, Kontakt
und Nicht-Kontakt-Sportartensport, Winter- und Sommersport sowie 470 Interviews und Teilstudien zum
Einfluss von Medien, Politik, NOC*NSF und TeamNL auf den Spitzensport in den Niederlanden [43].
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Ausgewahlte Ergebnisse der Studie waren z. B.:78

— In den Niederlanden gibt es eine ,Monokultur im Spitzensport (hohe Standardi-
sierung, einheitliche Organisation, Dominanz weniger Sportarten), was zwar zu
hoher Effizienz fuhrt, mdglicherweise aber auch Vielfalt, Innovation und kritische
Perspektiven einschrankt.

— Uber alle Sportarten hinweg gibt es Ahnlichkeit in Bezug auf die drei untersuchten
Bereiche.

— Spitzensportler*innen verfigen Uber eine hohe mentale Widerstandsfahigkeit.

— Je hoher die Resilienz des Sportlers/der Sportlerin, desto besser sein korperliches
Wohlbefinden und desto besser die Leistung.

— Das Verhaltnis zum Trainer und zur Trainerin ist leistungsmitbestimmend: Je bes-
ser diese Bindung, desto besser die Leitung.

— 81 % der Spitzenathlet*innen fuhlen sich psychisch gesund, ca. jeder 5. berichtet
uber psychische Beeintrachtigung (dies entspricht auch dem Durchschnitt der Ge-
samtbevolkerung in den Niederlanden).

— Eine grole Rolle spielt finanzielle Sicherheit — der drohende Verlust finanzieller
Unterstitzung verursacht Stress.

— Ein Viertel der Athlet*innen erlebte im Jahr vor der Beantwortung des Fragebo-
gens grenzuberschreitendes Verhalten (insbesondere Mobbing und verbale Be-
schimpfungen). In geringerem Mal3e werden auch Diskriminierung oder sexuell
unerwunschtes Verhalten (insbesondere nicht physisch durch Nachrichten und
Kommentare) berichtet [43].

In einer nachfolgenden Arbeitskonferenz unter Leitung des NOC*NSF gemeinsam
mit den Spitzenathlet*innen, Trainer*innen und Sportverbanden sollen konkrete
Malinahmen aus den Ergebnissen abgeleitet werden. Ziel ist es, durch eine optimale
Spitzensportkultur und die Gewahrleistung des Wohlbefindens der Athlet*innen das
Ziel, zu den Top-Ten-Spitzensportnationen der Welt zu gehoren, abzusichern. André
Cats, Leiter Spitzensport des NOC*NSF-:

,Wir sind Uberzeugt, dass unser Ziel, mit TeamNL unter den zehn erfolgreichsten Sportlandern

der Welt zu gehoéren, mit dieser optimalen Spitzensportkultur Hand in Hand gehen kann, in der

das Wohlbefinden von Athletinnen und Athleten sowie Betreuungspersonal Hand in Hand mit
Top-Leistung geht* [43].

8.2 Spitzensport in den Niederlanden (TiN 2025)

Eine weitere Erhebung zur Situation des Spitzensports in den Niederlanden fuhrte
das Mulier Instituut’® 2024/25 gemeinsam mit dem Ministerium fur Gesundheit,

78 Link zur vollstandigen Studie: https://www.verinorm.nl/wp-content/uploads/2025/06/Vlammende-Ambi-
tie.pdf

79 Das Mulier Instituut ist eine unabhangige Stiftung ohne Gewinnzweck, sie betreibt Forschung fiir Politik
und Gesellschaft (Behdrden, gesellschaftliche Organisationen, Bildungseinrichtungen, Sportverbande,
Unternehmen). Als Grundlage fir eine fundierte Sportpolitik werden verschiedene Themen im Bereich
Sport und Bewegung untersucht und Entwicklungstrends aufgezeigt. Fir die Erstellung und Auswahl der
Indikatoren, Datenanalyse, Berichterstattung und Valorisierung steht dem Institut seit 2023 ein
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Wohlfahrt und Sport durch (Titel: Topsport in Nederland 2025, TiN).80 Befragt wurden
2 325 Personen. Die Ergebnisse der Studie wurden jeweils getrennt fur die Teilneh-
mergruppen (Spitzenathlet*innen [565], Nachwuchsathlet*innen [1 565], ehemaligen
Spitzenathlet*innen [22], Trainer*innen [173] sowie Sportdirektor*innen [18]) analy-
siert und mit denen einer ahnlichen Befragung 2020 verglichen. Die Beteiligung an
der Befragung war so hoch wie nie zuvor [61]. André Cats zu dieser Studie:

,Im Spitzensport suchen wir immer, wo es noch besser sein kann und sollte. Dieser Bericht liefert
konkrete Ausgangspunkte hierftr® [108].

Ausgewahlte Ergebnisse dieser Studie aus Sicht der Athlet*innen waren81 [61,108]:

Zunehmende Wertschatzung des Spitzensports in der Bevdlkerung.

Gestiegene Aufmerksamkeit fur psychische Gesundheit und ein verbessertes
Sportklima.

Die Ubergrolde Mehrheit der Nachwuchssportler*innen, Spitzenathlet*innen, Trai-
ner*innen und Sportdirektor*innen (zwischen 80 % und 90 %) bewertet das Spit-
zensportklima in den Niederlanden mit gut oder besser, mit einem klaren Auf-
wartstrend in den letzten Jahren.

Die ubergrolRe Mehrheit der Nachwuchssportler*innen (90 %) und der Spitzenath-
let*innen (87 %) fuhlt sich im Spitzensportumfeld sicher.

38 % der Nachwuchstalente und zwei von funf Spitzensportlerinnen erlebte im
vergangenen Jahr unerwunschtes Verhalten.

Trainer*innen erleben eine Grauzone im Bereich unerwtnschtes Verhalten und
fuhlen sich unsicher und eingeschrankt in ihrer Arbeit und zu wenig geschutzt.
Die Mehrheit der Eliteathlet*innen nutzt ihre Bekanntheit im Rahmen sozialen En-
gagements.

Verbesserungspotenzial wird in folgenden Punkten gesehen [108]:

Finanzielle Lage von Spitzensportler*innen (zu geringes Einkommen, kein Aufbau
von Rente),

begrenzte Karriereperspektive von Trainer*innen,

zu geringe Unterstutzung von ausgeschiedenen Talenten,

Vermeidung von unerwunschtem Verhalten auch in Ausnahmefallen.

Fazit:

,Die Verwirklichung der Ziele des Strategischen Rahmens erfordert ein kontinuierliches Engage-
ment fir einen Kulturwandel, politische Absicherung und strukturelle Unterstiitzung. Dies erfor-
dert eine enge Zusammenarbeit zwischen Sportorganisationen, Behérden, Sportlern und Trai-
nern selbst” [61].

80

81

zehnkopfiger ,Programmrat” aus Vertreter*innen verschiedener Ebenen des Spitzensports mit beratender
Funktion zur Seite [61]. Link: https://www.mulierinstituut.nl

Die TiN-Monitore sind jahrlich geplant (erstmals 2024) und sind Nachfolger des vierjahrigen Topsport
Climate Measurement (bis 2019). Im Wechsel werden die Zielgruppen aus dem Spitzensport oder aus
dem Umfeld (Bevolkerung, Gemeinden) befragt [108].

Link zur Studie und den detaillierten Ergebnissen: https://www.kennisbanksportenbewe-
gen.nl/?file=12388&m=1758116463&action=file.download
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Auch die Situation der Trainer*innen wurde analysiert. Interessant dabei war u. a.,
dass sich jeder dritte Trainer (33 %) in seiner Arbeit durch die Aufmerksamkeit fur
ein sicheres Sportklima etwas oder sehr eingeschrankt fuhlt. Auch Trainer*innen
mussten besser geschutzt und unterstutzt werden [116].

8.3 Zentrum Sicherer Sport Niederlande

2019 wurde in den Niederlanden durch NOC*NSF eine Anlaufstelle fur (sexuell)
grenzuberschreitendes Verhalten, Spielabsprachen, Diskriminierung, Mobbing,
Machtmissbrauch und Doping im Sport gegrundet. Das Centrum Veilige Sport Neder-
land (CVSN) mit 13 Mitarbeitenden steht fur einen inklusiven Sport und eine sichere
Trainingsumgebung und kann von jedem kontaktiert werden (Athlet*innen, Trai-
ner*innen, Administrator*innen, Beamte, Freiwillige, Eltern und Vertraute). Das
Budget wird jahrlich von der NOC*NSF-Generalversammlung festgelegt [40]. Das
CVSN ist unabhangig, nutzt aber gemeinsam mit den Verbanden ein nationales Ver-
waltungssystem, das Case Management System Sport (CMSS), Uber das Informati-
onen schnell geteilt werden konnen [118]. 2024 gab es 1 384 neue Falle, 1 115 neue
Meldungen und 257 Anfragen. Zudem fand die dritte Ausgabe der Konferenz ,Blijf je
stil of praat je erover” (Schweigen oder dartber sprechen?) mit einem neuen Teil-
nehmerrekord von 450 statt. Auffallend viele Falle werden aus den Spielsportarten
gemeldet, bei den Individualsportarten stehen Schwimmen und Rudern an der Spitze
[118,119].82

8.4 Gender Equality — Frauen im niederldndischen Sport

Das Thema Gender Equality ist neben den Themen Diversity generell und Safe Sport
aktuell fester Bestandteil der niederlandischen Sportpolitik. Aktuell gibt es auf diesen
Gebieten noch grol3e Reserven und demzufolge Handlungsbedarf. Diese Themen
sind zwar im Programm des Ministeriums fur Gesundheit, Wohlfahrt und Sport ver-
ankert, aber nur in der Minderheit der Verbande wie z. B. Bogenschielten, Handball,
Eishockey, Rugby, Schwimmen, Tischtennis, Taekwondo, Triathlon oder Volleyball
spielt Gender Equality eine Rolle in den langfristigen Verbandsentwicklungsprogram-
men [120].

Das Muilier Instituut veroffentlichte anlasslich des Frauentags 2025 Ergebnisse sei-
ner Studie zum Thema Frauen im Sport [2]. Darin kam ein auffalliges Dilemma zu-
tage: Frauen sind zwar sportlich tendenziell sogar erfolgreicher als die Manner, in
héheren Trainer- und Flihrungspositionen des niederlandischen Sports jedoch — teil-
weise stark — unterreprasentiert. Das Fazit der Studie lautet:

,<Frauen treiben etwa gleich oft Sport wie Manner, gewinnen die meisten olympischen Medaillen
und sind zunehmend in den Vorstanden der Verbande vertreten. Aber es gibt auch anhaltende

Herausforderungen fur eine grélere Gleichstellung der Geschlechter. [...] Verbandstrainer sind
immer noch Uberwiegend Manner, und sexistische Witze sind im (Verbands-)Sport immer noch
dblich [...]* [2].

82 Weitere Details unter https://centrumveiligesport.nl/media/2n5pszan/jaarverslag-cvsn-2024-vdef-juni.pdf
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9 Nachwuchssport und duale Karriere

Den Niederlanden mit ca. 18 Mio. Einwohnern steht nur eine begrenzte Zahl poten-
zieller Talente zur Verfigung. In einer vergleichenden Betrachtung der Nachwuchs-
sportpolitik verschiedener Lander 2017 wird festgestellt:

,Da die Niederlande ein kleines Land sind, missen wir besonders achtsam mit unseren Talenten
umgehen und nicht nur effizient im Gewinnen von Medaillen sein, sondern auch im Umgang mit
dem menschlichen Kapital dieser Gruppe“ [121].

In den Niederlanden wird der dualen Karriere sowie einer guten schulischen oder
akademischen Bildung fur Sportlerfinnen ein hoher Stellenwert beigemessen. Unter-
stutzungsangebote stehen Athlet*innen mit einem NOC*NSF-Status sowie Ful3bal-
ler*innen mit Perspektivkaderstatus des Ful3ballverbands KNVB zur Verfugung [57].

Zur Forderung der dualen Karriere niederlandischer Athlet*innen gehdren [56]:

— Unterstutzung von Ausbildung und Studium,

— Arbeitsmarkt- und Berufsorientierung,

— Persodnlichkeitsentwicklung,

— Coaching und Mentoring,

— Betreuung nach Beendigung der sportlichen Karriere,

— Unterstutzung wahrend des Karriereibergangs vom Sport zum Berufsleben.

Der besseren Vereinbarkeit vom Spitzensport und Schule dient auch die Zentralisie-
rung der Nachwuchsentwicklungsprogramme (Opleidungsprogrammal ,Ausbildungs-
programme”) der Verbande, die seit 2012 wie die Spitzensportprogramme an den
nationalen Trainingszentren angebunden sind und vom NOC*NSF geférdert werden
[121]. In Sportarten, in denen bereits sehr junge Athlet*innen in die Nachwuchspro-
gramme involviert sind, wie z. B. im Turnen, werden Ldsungen bereits im Grund-
schulbereich gefunden, bei denen jedoch der Grundsatz gilt: ,Das Kind ist zentral,
nicht nur das Sporttalent oder die Schulleistung, sondern auch die Bedurfnisse des
Kindes* [122].

Sowohl fir die Phase der Sekundarschulbildung als auch fur die der Hochschulbil-
dung gibt es ein Netz von Einrichtungen und Fordermdglichkeiten, um die Kombina-
tion von Spitzensport und Ausbildung zu ermdglichen [123].

9.1 Kompetenzzentrum flir Sekundarschulbildung und Spitzensport
und Spitzensport-Talentschulen

Eine zentrale Rolle in der Forderung der dualen Karriere von Kadersportler*innen im
(Sekundar-)Schulalter spielen die Spitzensport-Talentschulen und das Expertise-
centrum Voortgezet Onderwijs en Topsport (Kompetenzzentrum fiir Sekundarschul-
bildung und Spitzensport, EVOT). Das Zentrum ist eine unabhangige Stiftung und
arbeitet mit einer Vielzahl verschiedener Akteure im Bereich Sport und Bildung, wie
Schulen, Verbande, NOC*NSF, Regierung sowie naturlich Athlet*innen und Eltern,
zusammen. Es verfolgt das Ziel, ,jedes Spitzensporttalent in einer Ausbildung
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optimal zu unterstitzen und ihm die bestmdgliche Kombination aus Sport, Lernen
und Leistung zu ermodglichen® [124].

Neben der Forderung von Athlet*innen mit NOC*NSF-Talentstatus oder KNVB-
Nachwuchstalentstatus unterstutzt das EVOT zudem regulare Schulen, die sich um
den Status ,Spitzensport-Talentschule Sekundarstufe” bewerben.

In der Arbeit des Kompetenzzentrums geht es insbesondere um die Unterstitzung
von Schulerinnen in der sensiblen Phase der Sekundarstufe (12—18 Jahre). Voraus-
setzung fur Unterstltzungsleistungen ist das Vorhandensein eines NOC*NSF- oder
eines KNVB83-Kaderstatus84 (s. 0.) [124]. Das Zentrum ist geleitet von der Uberzeu-
gung, dass der Spagat zwischen Schule und Spitzensport gelingen kann:

~Wir glauben, dass diese beiden [Bereiche], Bildung und Spitzensport, kombiniert werden kén-
nen. Wenn man nur die richtigen Bedingungen fur die Talente schafft® [124].

Das EVOT ist aus der 1991 gegrundeten LOOT-Stiftung hervorgegangen, in der zu-
nachst 10 ausgewahlte weiterfuhrende Schulen darin unterstutzt wurden, optimale
Bedingungen fur Schiler*innen zu schaffen, die sich fur einen Weg im Spitzensport
entschieden hatten, z. B. durch die Reduzierung der Jahresstundenzahl von stan-
dardmalig ca. 1 040 auf 800, einen flexiblen Unterrichtsplan, die Verschiebung von
Prafungen, personalisiertes Lernen oder einen personlichen Betreuer [121,125].
2014 wurden diese Schulen in Topsport Talent School umbenannt, von denen es
aktuell 31 landesweit gibt, an denen insgesamt rund 3 250 Spitzensport-Schuler*in-
nen betreut werden (Abb. 28). Die Schulen sind regulare Sekundarschulen, die vom
Ministerium fiir Bildung, Kultur und Wissenschaft lizenziert sind, um Sporttalenten
Ausnahmen und andere spezielle Malnahmen beim Schulbesuch zu gewah-
ren [126]. Sieben der Topsport Talent Schools sind direkt den TeamNL-Zentren an-
gegliedert und bilden die TeamNL Topsport Talent Schools fur Spitzenathlet*innen
im Schulalter [126,127].

Um den Status einer Topsport Talent School zu erhalten, mussen die Schulen ver-
schiedene Bedingungen erflllen, z. B.:

— An der Schule sind mindestens 35 Spitzensporttalente mit einem NOC*NSF-Sta-
tus oder KNVB-Status registriert.

— Es besteht eine Partnerschaft mit mindestens drei nationalen Sportverbanden.

— Die Qualitat der Bildung muss gut sein. Schulen, die mit schwach oder ungenu-
gend bewertet werden, haben keinen Anspruch auf eine Lizenz [128].

Die Schulen bieten Athlet*innen aus an TeamNL-Zentren betreuten geférderten Spit-
zen- oder Nachwuchsprogrammen eine flexible maRgeschneiderte Ausbildung. Die
Talentschulen erhalten keine zusatzlichen Mittel vom Ministerium im Vergleich zu
anderen Sekundarschulen. Die zusatzlichen Kosten, die ihnen durch die

83  KNVB: Niederlandischer FuRballverband. Link: https://www.knvb.nl
84  Die haufigsten Status in diesem Altersbereich sind Perspektivkaderstatus, NT-Status (Talent auf nationa-
ler Ebene) und IT-Status (Talent auf internationaler Ebene) [124].
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Unterstitzung talentierter Athlet*innen85 entstehen, werden groRtenteils von der
Schule selbst getragen. Daneben erheben die Schulen auch Beitrage (in unter-
schiedlicher Hohe), die von den Eltern getragen werden mussen. Bei Beratungsbe-
darfin der Frage, ob eine Topsport Talent School fur einen jungen Athleten oder eine
Athletin geeignet ist, kdnnen sich Eltern oder Athlet*innen an ein Mitglied des soge-
nannten EVOT-Koordinationsteams wenden [129]. Viele erfolgreiche Spitzensport-
ler*innen wie z. B. Ireen Wust, Sven Kramer, Max Verstappen oder Robin van Persie
gehoren zu den Absolventen einer der Topsport Talent Schools [126].
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Abb. 28. Topsport Talent Schools in den Niederlanden (Stand Juli 2025) (Abb. mit Genehmigung aus [129])

Seit Jahresbeginn 2021 kdnnen nicht mehr nur die Topsport Talent Schools Schu-
ler*innen durch spezielle Mallihahmen darin unterstitzen, Sekundarschulbildung und
Spitzensport unter einen Hut zu bringen, dies ist jetzt auch regularen Sekundarschu-
len moglich, ,wenn alle Bedingungen erfullt sind®. Auf Bitte des Ministeriums fir Bil-
dung, Kultur und Wissenschaft werden auch diese Schulen vom EVOT unterstutzt,
das in seinem Wirken eng mit NOC*NSF, den Verbanden und Bildungseinrichtungen
kooperiert [126].

85 Z.B. Flexible Stundenpldne, Verschieben/Verringerung von Hausaufgaben, Nachteilsausgleiche, Ver-
schiebung/Streckung von Prifungen, Beratungslehrer.
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Seit August 2023 qilt daftr eine neue Verordnung des Ministeriums fiir Bildung, Kul-
tur und Wissenschaft, nach der Athlet*innen mit einem NOC*NSF oder KNVB-Status
auch eine regulare Sekundarschule besuchen und auch dort an den Spitzensport
angepasste Sonderregelungen in Anspruch nehmen kénnen.86 Dazu muss ein An-
trag an die Schulleitung gestellt werden, die sich damit an das EVOT-Kompetenz-
zentrum zur Entscheidung wenden kann. Die Schule hat keine Verpflichtung, dem
Antrag nachzukommen, sollte es aber ,als Chance fur einen [auf den jungen Sportler]
maldgeschneiderten Prozess® betrachten. Gedacht ist diese Regelung insbesondere
fur Jugendliche, die mehr als 25 km von einer der Topsport Talent Schools entfernt
wohnen [130].

9.2 Hochschulbildung fiir Spitzensportler

Niederlandische Spitzensportler*innen werden auch beim Absolvieren einer Hoch-
schulausbildung unterstitzt. Daflr haben die_Association of Colleges, verschiedene
Universitaten der Niederlande und das NOC*NSF einen gemeinsamen Aktionsplan
Flexible Education und Top Sport 3.0 (FLOT 3.0) verabschiedet. Dieser Plan wird
alle vier Jahre neu angepasst, enthalt konkrete Vereinbarungen Uber flexible Bildung,
personliche Beratung, finanzielle Unterstitzung und den Wissensaustausch zwi-
schen Bildungseinrichtungen und Sportorganisationen [131]. Mit dieser Vereinba-
rung bekennen sich die Hochschuleinrichtungen zum Spitzensport, u. a. auch des-
halb, weil sie darin nicht nur einen Mehrwert fur die einzelnen Athlet*innen, sondern
auch fur die Gesellschaft als Ganzes sehen, wie Prof. Dr. Caspar van den Berg,
Prasident der Universitaten der Niederlande, betont:

»Wir glauben, dass Sport und Studium sich gegenseitig starken kénnen: Das Engagement, die

Disziplin und die Ausdauer, die im Spitzensport erforderlich sind, tragen auch zu Exzellenz in der

Bildung bei. Diese Zusammenarbeit ist nicht nur fur die Athleten selbst von Wert, sondern auch
fur unsere Hochschulbildung und die Gesellschaft als Ganzes* [131].

Mit der Umsetzung des Aktionsplans tragen die Hochschuleinrichtungen nach André
Cats, Direktor Topsport TeamNL/NOC*NSF, aktiv zur Verwirklichung der drei Ziele
der Spitzensportstrategie 2032 von NOC*NSF und den Sportverbanden (siehe 5.5.2)
bei [131]. Bei einer sportbedingten Studienverzégerung kdénnen Athlet*innen Uber
den Student Support Fund ihrer Bildungseinrichtung finanzielle Entschadigung be-
antragen. Der Support beginnt jedoch schon vor der Aufnahme eines Studiums mit
einer unterstlitzenden Studienberatung [132]. Der FLOT 3.0-Aktionsplan wird vom
Ministerium fur Bildung, Kultur und Wissenschaft (OCW) und dem Ministerium fur
Gesundheit, Wohlfahrt und Sport (VWS) unterstutzt.

Der Anteil studierender Athlet*innen in den TeamNL-Olympiateams ist hoch — in Pa-
ris 2024 lag er z. B. bei 77 % (Olympische Spiele) und 65 % (Paralympics). Fast drei
Viertel der niederlandischen Goldmedaillen bei diesen Spielen wurden von Studie-
renden gewonnen [131].

86 Link zur Verordnung: https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2023-20304.html
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9.3 Talentsichtung und -entwicklung

Die Talententwicklung wird in den Niederlanden als langjahriger Prozess betrachtet,
der fur die meisten Sportarten acht Jahre vor der Héchstleistung (internationales Po-
dium) beginnt (Abb. 29). Vor diesem Zeitpunkt soll es lediglich darum gehen, ,ein
Sport- und Bewegungs-FUNdament fur alle Kinder und Jugendlichen zu schaffen®,
nicht aber bereits darum, potenzielle Talente anhand friher auffalliger Leistungen zu
identifizieren und gezielt zu entwickeln. Der Begriff ,Talent® wird beim NOC*NSF vor
diesem Zeitraum vermieden, eher wird dynamischer von ,modglichen Talenten“ oder
~Kindern mit guter Veranlagung“ gesprochen [133].
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Abb. 29. Der Weg zum Podium, schematische Ansicht [134]

In den Verbanden gibt es flr den Bereich Talententwicklung spezielle Cheftrainer
Talententwicklung, mit denen NOC*NSF gemeinsam ein Talententwicklungsschema
als Vorschlag fur das Vorgehen in den Verbanden, speziell denen mit Sportprogram-
men in den TeamNL-Zentren, entwickelt hat [133,135]. NOC*NSF stellt Trainer*innen
flr das praktische Vorgehen bei der Talententwicklung in den Verbanden zahlreiche
Handlungsanleitungen in Form von Handreichungen, Downloads, Factsheets, Po-
dcasts u. a. zur Verfugung, so z. B. zu Themen wie Leistungsverhalten, Frihspezia-
lisierung, biologisches Alter, Entscheidungsfindung oder Aufnahme und Ausdelegie-
rung von Athlet*innen.87 Dabei wurde von dem Gedanken ausgegangen, dass es
zielfUhrender ist, ,einige Mallnahmen sehr gut umzusetzen als viele Malnahmen nur
halbherzig“ [136].

In den Verbanden arbeiten Talenttrainer*innen, fir deren Arbeit und die Umsetzung
der Nachwuchssportprogramme NOC*NSF und TeamNL sieben Prinzipien (Bau-
steine) aufgestellt haben, die als Leitfaden flir die acht Jahre bis zur Spitze dienen
sollen (Abb. 30).

87 Link zu einigen der Handreichungen: https://nocnsf.nl/topsport/topsportbeleid-teamnl/nederland-in-de-
top-10/talentontwikkeling/thema-besluitvorming
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Abb. 30. Sieben Bausteine fur den achtjahrigen Weg zur Spitze [137]

Zudem bietet TeamNL Tools und Handlungsanleitungen fur die Umsetzung der Trai-
ningsprogramme, die Erstellung von Benchmark- und Talentprofilen oder ihres eige-
nen Kompetenzprofils [137].

Ausgangspunkt sind Talentprofile — ,kurze, objektive Beschreibungen von testbaren
Kriterien [...] die Athlet*innen, die die internationale Spitze im Seniorenbereich er-
reicht haben, erfullt haben [138]. Ein Talentprofil umfasst personliche (korperliche,
soziale, emotionale und kognitive), sporttechnische (z. B. technische, taktische, Leis-
tung und Verhalten), Alters-, Bildungs- und finanzielle Dimensionen. Fur jeden Ath-
leten und jede Athletin werden deren aktuelle Fahigkeiten analysiert, 88 zur internati-
onalen Benchmark der Altersgruppe in Relation gesetzt und bewertet, ob die Athletin
oder der Athlet das Potenzial hat, seine Kompetenzen bis zur Zielleistung entwickeln
zu konnen. Danach wird entschieden, ob sie/er in ein TeamNL-Nachwuchsentwick-
lungs- oder Spitzenprogramm aufgenommen wird [138]. Diese Entscheidung wird
seit 2022 in einem neunstufigen Prozess89 gefallt, der jeweils an ein Schuljahr ge-
koppelt ist und garantieren soll, dass

— ausreichend Athlet*innen in die Nachwuchsprogramme nachricken,

— ausreichend Athlet*innen von dort den Ubergang in die Spitzensportprogramme
schaffen und

— Athlet*innen, die nicht mehr das erforderliche Niveau und Potenzial aufweisen,
verantwortungsvoll, fair aus den Programmen verabschiedet werden [140].

9.4  Finanzielle Unterstiitzung von Nachwuchssportler*innen

Fur Nachwuchstalente aus dem olympischen und paralympischen Sport, die unter
schwierigen finanziellen Verhaltnissen aufwachsen, bietet das niederlandische Spit-
zensportsystem verschiedene Unterstutzungsmoglichkeiten, um sie im System zu
halten.

So gibt es eine gezielte Unterstlitzung fir talentierte Nachwuchsathlet*innen bis
21 Jahre mit einem der drei Nachwuchskaderstatus (Belofte-, NT-, IT-Kader) durch
den Yvonne van Gennip Talent Fonds (YVGTF) oder die direkte Unterstltzung fur

88 3 Kompetenz-Levels: Stufe 1: 8-4 Jahre vor dem Podium, Stufe 2: 4-0 Jahre vor dem Podium, Stufe 3:
bei Erreichen der Spitze/des Podiums [139].

89 stufenplan: Analyse des Sportlers, Erstellen eines Zeitplans, Unabhangige Informationsbeschaffung, Un-
abhangige individuelle Analyse, Rundtischgesprach, Unabhangige Neubewertung, Entscheidungsfin-
dung, Begleitung des Ubergangs, Bewertung [140].
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Talent-TeamNL-Kader durch NOC*NSF. Diese Leistung wird vom Ministerium fur
Gesundheit, Wohlfahrt und Sport und dem Jugendfond Sport & Kultur bezuschusst
[141].

Der Yvonne van Gennip Talentfonds90 engagiert sich seit Ende 2016 fur eine frih-
zeitige Forderung junger Sporttalente bis 24 Jahre und bietet ihnen die nétige finan-
zielle Unterstutzung fur eine optimale sportliche und personliche Entwicklung in der
entscheidenden Phase des Ubergangs vom Nachwuchs- in den Spitzenbereich
(Abb. 31). 2025 wurden 32 Talente finanziell unterstitzt, die nicht zum Team NL ge-
horen, aber einen Nachwuchssportstatus haben, die ihre sportliche Entwicklung fort-
setzen konnten, ohne dass finanzielle Einschrankungen ein Hindernis darstellten.
Zudem gingen 65 250 € durch NOC*NSF an 14 Talent-TeamNL-Athlet*innen.

Neben der direkten finanziellen Zuwendung fur Talente bietet der Fonds jungen Ath-
let*innen die Moglichkeit, die kostenlose Crowdfunding-Plattform , Talentboek® des
Fonds zu nutzen, um zusatzliche finanzielle Ressourcen zu akquirieren. Die meisten
Spenden gehen fir junge Eislaufer*innen ein (Eisschnelllauf, Shorttrack, Eiskunst-
lauf, Marathoneislaufen), gefolgt von Turnen, Judo und Radsport. Mitunter Uber-
nimmt der Fonds auch die Zahlung von Mitgliedsbeitragen oder Reisekosten [141].
Abgerundet wird die Arbeit des Fonds durch das Projekt ,Mission 1 fur 100% Gber das
Sporttalente (bisher 67) Kinder mitihrer Geschichte begeistern und ihnen einen inspi-
rierenden Schub in Richtung Sport, Bewegung und gesunden Lebensstil geben [142].

Spenden Spendensumme Crowdfunding- Unterstiitzte
S 72.807 S 5.229.197 € Kampagnen: Talente:
2025:12 018 2025: 1 047 994 € > 417 > 3.163
2025: 49 2025: 328

Abb. 31. Bilanz (Auswahl) der bisherigen Tatigkeit des YVGTF [141]

Berg Talent unterstutzt als privater Fonds der Unternehmerfamilie Van den Berg ta-
lentierte Kinder und Jugendliche aus Familien mit unzureichenden finanziellen Mit-
teln in den Bereichen Kultur, Bildung und Sport, um dennoch die absolute Spitze
erreichen zu kdnnen. So werden auch Nachwuchssporttalente von 11-18 Jahren mit
Kaderstatus insbesondere aus Sportarten mit kleineren Budgets wie z. B. Triathlon,
Bogenschiel3en oder Behindertensport unterstutzt [143].

10 Trainer- und Fachpersonalqualifizierung

Die Entwicklung von Trainer*innen91 und von in der Athletenbetreuung tatigem Fach-
personal ist eines der Fokusthemen der niederlandischen Sportpolitik. Kompetente

90 Gegriindet am 12. Dezember 2026 von der ehemaligen Eisschnelllduferin und Olympiasiegerin Yvonne
van Gennip. Link: https://yvgtf.nl

91  Nach Angaben von NOC*NSF arbeiten insgesamt rund 26 000 bezahlte Trainer*innen auf 8 000 Vollzeit-
stellen im niederlandischen Sport [144].
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Trainer*innen werden als ,eine der wichtigsten Saulen der Spitzensportpolitik“ be-
trachtet [145]:

,Ein Trainer kann den Unterschied zwischen einem friihen Ausscheiden oder einer Medaille ma-
chen. Daflir muss sich ein Trainer voll und ganz auf seine Aufgabe konzentrieren kénnen. Und
sein Wissen und seine Fahigkeiten erweitern, scharfen und pflegen. Trainer zu sein ist ein Beruf.
Diese Position verdient mehr Aufmerksamkeit* [145].

Die Bestandsaufnahme des Sportrats 2022/23 zeigte eine ausbaufahige Haltung der
Trainer*innen zur Wissenschaft. ,Trainerinnen und Trainer sehen den Einsatz von
Wissenschaftlern nicht ausreichend als Chance® [40]. Als ein Grund fur diese Zuruck-
haltung wurde die eigene begrenzte Wissensbasis der Trainer*innen ausgemacht.
Aulerdem fuhrten Leistungsdruck und begrenzte finanzielle Mittel sowohl bei Trai-
ner*innen als auch Verbanden zu kurzfristigem (Erfolgs-)Denken, sodass ,lieber in
Trainingslager als in die Wissensentwicklung investiert wird“ [40].

Die Wissens- und Kompetenzentwicklung von Trainer*innen ist daher aktuell eine
der acht Umsetzungsstrategien des Spitzensportkonzepts 2032. NOC*NSF unter-
stutzt seit vielen Jahren die Erhohung des Wissens- und Kompetenzniveaus, im
neuen Olympiazyklus 2024—-2028 wird diesem Thema jedoch aufgrund der Uberzeu-
gung, ,dass gerade in einer digitalen und datengesteuerten Sportwelt Menschen den
Unterschied ausmachen®, noch mehr Aufmerksamkeit geschenkt [30].

10.1 Trainerstruktur

Der organisierte Sport (NOC*NSF) ist fur die Entwicklung, Pflege und Neufestlegung
sogenannter Qualifikationsprofile (KP) fur Trainer*innen verantwortlich, die sport-
artspezifisch von den Verbanden angepasst werden. Auf der Grundlage eines KP
werden die Prifungen und die darauf vorbereitenden Ausbildungen ausgerichtet.
Grundlage der KP sind sogenannte Branchenprofile (BP), die einen fachlich kompe-
tenten Mitarbeiter und seine Kernaufgaben beschreiben [146]. Die Kwallificatiestruc-
tuur Sport legt die Anforderungen, Qualifikationsmerkmale und Kernaufgaben der
Trainer*innen der sechs niederlandischen Trainerkategorien fest92 [147].

Aktuell verfugt etwa die Halfte der niederlandischen Trainer*innen Uber ein Diplom
gemal der Kwalificatiestructuur Sport, davon die Mehrheit Uber ein Diplom der Stufe
3 (von sechs Stufen, in die die Trainer*innen entsprechend ihrer Qualifikation anhand
verschiedener Kriterien eingeordnet werden). Etwa die Halfte der von den Verbanden
beschaftigten Spitzensport- und Nachwuchstrainer ist im Besitz einer Qualifikation
der Stufe 4 oder 5. Trainer*innen der Stufen 1—4 arbeiten vorwiegend in den Verei-
nen, Trainer*innen der Stufen 5 und 6 im Spitzensport [147].

Es stehen zahlreiche Aus- und Weiterbildungsmodule der TeamNL Academie, von
NOC*NSF, den Verbanden und anderen Anbietern zur Verflgung, auf die z. B. auch
Vereine auf Clubbase, einer Online-Umgebung fur Sportvereine, zugreifen konnen.
Die Angebote sind betont praxisorientiert [148].

92 Die aktuell giiltigen Profile wurden 2024 festgelegt [147].
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Reserven gibt es im Bereich der Rekrutierung von Frauen fur den Trainerberuf: We-
niger als ein Viertel aller registrierter Trainer*innen und Spitzentrainer*innen der an
einer Umfrage des Europarats 2025 beteiligten Verbande sind Frauen. In 5 % der
Verbande gibt es gar keine Frauen als Trainerin im Spitzenbereich (Abb. 32) [120].

Registrierte Trainer*innen gesamt Registrierte Trainer*innen im Spitzenbereich

M Frauen W Manner = Frauen W Manner

Abb. 32. Anteil Frauen unter den registrierten Trainern und Trainern der Niederlande im Spitzenbereich (in %)
[120]

10.2 Die TeamNL Academie

Die TeamNL Academie ist das_Lern- und Entwicklungsangebot fur Trainer*innen, Ex-
pert*innen und Fuhrungskrafte, wie z. B. Sportdirektor*innen, im TeamNL. Hier sind
alle Wissens- und Weiterbildungsangebote fur die berufliche Fortbildung gebundelt,
die von allen Beteiligten aus bestatigten TeamNL-Programmen genutzt werden kon-
nen. Zudem bietet die Akademie Plattformen flr Wissensaustausch und Vernetzung
[149].
Die Akademie fuhrt verschiedene Lern- und Entwicklungsaktivitaten fur Bundes- und
Assistenztrainer*innen, TeamNL-Expert*innen und technische Direktor*innen durch.
Fur 2024 wurde ein neues Konzept fur das Programm ,Elite Coach” eingefuhrt, an
dem ab Fruhjahr 2025 mehr als 250 Interessierte teilnehmen kdnnen. Intervision93
und Wissensentwicklung sind die wichtigsten Bausteine des Programms [24].
Mit der TeamNL Academie, der nationalen Trainerplattform und dem kontinuierlichen
Lernpfad soll dem o. g. Wissensdefizit der Trainer*innen entgegengewirkt werden.
Damit will NOC*NSF ,einen relevanten Beitrag zu einer besseren Qualitat des
Coachings und einer starkeren Position des Trainerberufs leisten®:
,Die Position und die Berufs- und Karriereaussichten von Trainerinnen und Trainern missen ver-
bessert werden. Dazu gehort auch eine spezifische Weiterbildung, die gut zu einem kontinuierli-

chen Lernpfad passt. Auf diese Weise kann sich jede Trainerin und jeder Trainer auf welcher
Ebene auch immer weiterentwickeln und an seiner Karriere im (Spitzen-)Sport arbeiten* [145].

93 Intervision (auch kollegiale Beratung genannt) ist ein Format der Reflexion beruflicher Fragestellungen,
bei dem sich Beteiligte meist einer Berufsgruppe gegenseitig nach einem strukturierten Ablauf beraten
[150].
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Programme und Angebote

Die Akademie bietet eine Reihe von Bausteinen und Bildungsangeboten fir ihre Ziel-
gruppen an (Tab. 16) [149]:

Tab. 16. Bausteine und Angebote der TeamNL Academie [149]

Angebot Inhalt

Team NL-Entwicklungsmonitor | Befragung und Gespréch zur beruflichen und persénlichen Entwicklung.

Zwischengesprache Diskussion von Fragen aus der Praxis in Gruppenform unter Leitung ei-
nes geschulten Intervisors.

Onboarding Einflhrung in die Organisation, Arbeitsweise und die Kennwerte von
TeamNL.

Fiihrungskrafte im Spitzen- Zweijahrliches zentrales Wissensaustausch-Event unter Fihrungskraf-

sport ten.

Nationale Trainerplattform Treffen von Spitzensporttrainer*innen und -expert*innen aus dem In-

(National Coach Platform, und Ausland zum Wissens- und Erfahrungsaustausch sowie zur Vernet-

NCP) zung und Wissenserweiterung (1-2 x/Jahr) [151].

Nationale Expertenplattform Treffen von Experte*innen des In- und Auslands (1-2 x/Jahr) zwecks

Diskussion und Wissensvermittlung zu den thematischen Schwerpunkt-
bereichen an das gesamte Expertenteam und die Sportdirektor*innen.

Eliteklassen Fundierter Wissensaustausch unter Trainer*innen und Expert*innen
zwecks und Wissensvertiefung zu spezifischen Themen (1-3 x/Jahr).
Elitestudium Ohne feste RegelmaBigkeit stattfindende Kurse mit einer Reihe von

0. g. Elitetreffen zwecks Wissensaustausch, Inspiration und Vernetzung
flr Trainer*innen, Expert*innen und/oder sportliche Leiter*innen.
Interne Wissensbasis Digitales Angebot mit Veranstaltungskalender, Dokumenten, Literatur
und Schulungsmaterialien exklusiv fir Teilnehmende der TeamNL
Academie.

NOC*NSF mochte Talenten und Spitzensportler*innen ,die besten Trainingspro-
gramme und hochwertige Einrichtungen zur Verfugung zu stellen, wo sie von den
besten Trainer*innen unterstutzt werden“ [152]. Aktuell gabe es jedoch zu wenige
gut ausgebildete Trainer*innen [152]. NOC*NSF hat daher in Kooperation mit Part-
nern aus Sport und Bildung mit dem Programm ,kontinuierliche Fortbildung“ ein ge-
bundeltes Angebot fur die Trainerweiterbildung geschaffen, um damit der ,immer
komplexer werdenden Welt des Spitzensports und den immer hoheren Anforderun-
gen an die Trainer*innen® gerecht zu werden. Ziel des Programms ist die ,,Ausbildung
von ausreichend qualifizierten Trainer*innen mit beruflichen und/oder Karriereper-
spektiven innerhalb und aulerhalb des Sportsektors durch eine nationale und pro-
fessionelle Ausbildungsstruktur® [152].

Es handelt sich dabei um ein auf Stetigkeit ausgerichtetes Weiterbildungsprogramm
(,kontinuierliche Lernlinie“) mittels Prasenzveranstaltungen und Onlineangeboten
(Videos, Podcasts) fur Trainer*innen im absoluten Spitzenbereich (Stufen 5 und 6),
das jedoch bereits ab Stufe 3 umgesetzt werden soll, ,um einen optimalen Durchsatz
zu erreichen®. Damit liegt (seit September 2021) ,eine nationale Ausbildungsstruktur
mit klaren Eingangs- und Ausgangsanforderungen fur Trainer*innen ab Stufe 3“ vor.
Es gibt jedoch auch die Mdglichkeit des Quereinstiegs, darunter einen Ausbildungs-
weg fur (ehemalige) Spitzensportler*innen [152].
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10.3 Berufliche und soziale Situation niederlandischer Trainer

Die grolie Spitzensportstudie des Mulier-Instituts 2024 untersuchte auch einige Eck-
punkte des beruflichen und sozialen Status von Trainer*innen. Zusammenfassend
kann resumiert werden: Der Ausbildungsstand der Trainer*innen ist gut, aber aus-
baufahig. Es gibt groRe Gehaltsunterschiede und teilweise unsichere Beschafti-
gungs- und Karriereperspektiven. Viele Trainer*innen arbeiten in befristeten oder
hybriden Arbeitsverhaltnissen. Der Trainerberuf ist von einer starken Mannerdomi-
nanz gepragt [61]. Einige ausgewahlte Ergebnisse zeigt die nachfolgende Aufzah-
lung:

— Etwa 50 % der Trainer haben eine Rahmenausbildung des Verbands. 39 % ha-
ben eine sportspezifische Hochschulausbildung.

— Nur 14 % haben unbefristete Vertrage. Viele haben Nebenjobs (49 %) oder stu-
dieren (6 %). Bei 14 % reichen die Einnahmen nicht fur den Lebensunterhalt.

— Viele Sportdirektoren beklagen einen Trainermangel (zwischen 0,5 und 5 VZA).

— Die Geschlechterverteilung im Trainerbereich ist unausgewogen (84 % Manner).

— Uber die Halfte sieht den Beruf gesellschaftlich nicht ausreichend anerkannt,
25 % der Trainer mochten perspektivisch ins Ausland wechseln [61].

Die Spitzensportstrategie 2032 sieht vor, dass bis 2032 mehr als 10 000 Trainer*in-
nen diesen Job als vollwertigen Beruf ausiben [24].

11 Forschung und Innovation

NOC*NSF spielt im Bereich Forschung und Innovation eine koordinierende Rolle und
arbeitet dafur mit externen Partnern wie z. B. Mulier-Instituut, ZonMW, Sportinnova-
tor, verschiedene Hochschulen und Universitaten oder dem Wissenszentrum fiir
Sport und Bewegung zusammen. Der Fokus liegt auf der Praxiswirksamkeit. Der
Forschungsbedarf aus der Praxis wird von NOC*NSF und Team NL auch selbst ar-
tikuliert. Hochschulen und Universitaten entscheiden selbst, ob sie in Forschung oder
Ausbildung im Bereich Spitzensport investieren. Leistungssportbezogene For-
schungsprojekte werden z. B. an den Universitaten in Delft, Eindhoven und Twente
realisiert, sportwissenschaftliche Studiengange gibt es z. B. an der Reichsuniversitét
Groningen (RUG) und der Freien Universitdt Amsterdam (VU).

Sozialwissenschaftliche Forschungen zum Sport und Spitzensport in den Niederlan-
den, u. a. als Grundlage fur die Politik des NOC*NSF, werden regelmalig am Mulier
Instituut, aber auch an den Universitaten in Utrecht und Rotterdam durchgeflhrt
[40,153].

11.1 TeamNL Sport Science Centre

Im September 2025 wurde im Herzen des niederlandischen Spitzensports, dem
TeamNL-Zentrum Papendal, das TeamNL Sport Science Centre erdffnet. Es stellt
einen ,wichtigen Meilenstein in der Zusammenarbeit zwischen Spitzensport,
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Wissenschaft und Innovation® dar und hat das Ziel, Wissen, Technologie und Daten
noch besser flur Athlet*innen und Trainer*innen von TeamNL einsetzen zu konnen
[154,155]. Die ca. 35 Wissenschaftlerinnen des Zentrums sind fest in die Verbands-
programme eingebunden (embedded scientists), der Einsatz von Wissenschaft und
Technologien ,ist in den meisten Programmen zu einem festen Bestandteil gewor-
den®. Neben Forschung und Entwicklung ist es Aufgabe der Wissenschaftler*innen,
die taglich in direktem Kontakt mit der Praxis stehen, ,Athleten und Trainern [...] das
Wissen direkt in die Praxis [zu] Ubersetzen® [154]. Jochem Schellens, Direktor des
Sportzentrums Papendal:
,Der internationale Wettbewerb zwingt uns sténdig, schlauer zu sein und einen Vorsprung zu
behalten [...]. Mit der Eréffnung des TeamNL Sport Science Centre machen wir einen grol3en
Schritt in der weiteren Professionalisierung des niederlandischen Spitzensports. Hier kommen
Wissenschaft und Spitzensport zusammen. Dieses Zentrum wird Ansprechpartner flir die Sport-
wissenschaft sein: ein Treffpunkt fiir Wissenschaftler, Trainer und Forscher, an dem Wissen aus-

getauscht wird, Fragen aus der Praxis zusammenkommen und sportiibergreifende Innovationen
entstehen [...] So geben wir den Athleten die Mdglichkeit, sich optimal vorzubereiten [...]“ [154].

Die ,embedded scientists“ aller Trainingszentren und Einrichtungen landesweit tau-
schen sich halbjahrlich bei vom NOC*NSF initiierten ,Plattformtagen® aus [78].

In der taglichen Arbeit geht es vor allem um Beratung und Begleitung im Rahmen
der Realisierung der Programme, aber auch um die Bereitstellung wissenschaftlich
fundierter, verstandlicher Informationsmaterialien fur Trainer*innen und Athlet*innen
zu leistungsrelevanten Themen. Aktuelle Schwerpunktthemen in der Arbeit des Zent-
rums sind Hitze- und Hohenanpassung, Regeneration, Schlafhygiene, Jetlag, Bio-
mechanik, Aero- und Hydrodynamik, Verletzungspravention sowie Einsatz neuer
Technologien wie Sensoren, Virtual Reality oder Datenwissenschaft [156].

11.2 Wissenszentrums Sport & Bewegung

Aktuelle und fundierte Erkenntnisse aus der wissenschaftlichen Forschung aus dem
In- und Ausland werden in der Wissensdatenbank Sport & Exercise Knowledge Base
mit Uber 22 000 Publikationen zu den Bereichen Sport & Bewegung, Lebensstil und
Gesundheit gesammelt und bereitgestellt. Die Datenbank wird betrieben vom Wis-
senszentrums Sport & Bewegung in Utrecht, 94 dessen Aufgabe der Wissenstransfer
von der Forschung in die Praxis ist [153,157]. Die 60 Mitarbeitenden des Zentrums
Ubersetzen Wissen aus den Bereichen Sport und Bewegung in praxisorientierte
Handlungsleitfaden und verschiedene Kompaktformate, zudem verbreiten sie Ideen,
Beispiele und Erfahrungen aus der Praxis in die Praxis, dafur sind sie sowohl national
als auch international gut vernetzt (Ministerium, NOC*NSF, Verbande, Wissen-
schaftseinrichtungen u. a.) [158]. Von 2011-2025 erstellten die Wissenschaftler*in-
nen des Zentrums unter dem Label Topsport Topics zudem Wissen-kompakt-For-
mate, in denen wissenschaftliche Erkenntnisse zu spitzensportrelevanten Themen in
kompakter Form (z. B. Factsheets, Infografiken, Digests) verstandlich fur die Praxis

94 Wissenszentrum Sport & Bewegung. Link: https://www.kenniscentrumsportenbewegen.nl
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aufbereitet wurden.95 Themen waren z. B. Herzfrequenzvariabilitat, Intervalltraining,
Kreatin, frihzeitige Spezialisierung, mentale und koérperliche Gesundheit, RPE u. a.
Aus finanziellen Grunden wurde dieser Service im November 2025 eingestellt (die
vorhandenen Arbeiten werden bis 2030 weiter bereitgestelit) [159].

11.3 Sportinnovator

Mit Sportinnovator96 gibt es in den Niederlanden ein nationales Sportinnovations-
netzwerk fur die Forcierung von Innovationen und die Erhéhung der Innovationskraft
im Sport. In einem Verbund von 20 von Sportinnovator zertifizierten Zentren arbeiten
Sportorganisationen, Unternehmen, Wissenseinrichtungen und Regierungsorgani-
sationen gemeinsam an neuen Innovationen, die

— zu mehr sportlicher Betatigung (Breitensport) fuhren,
— die Leistungen im Spitzensport steigern und
— einen aktiven und nachhaltigen Lebensstil der Bevolkerung fordern sollen [160].

Sportinnovatorist eine Initiative des Ministeriums fur Gesundheit, Wohlfahrt und Sport
und wird von der Niederlandischen Gesellschaft fur Gesundheitsforschung und -ent-
wicklung (ZonMw) unterstutzt [160]. Das Netzwerk arbeitet auf vier Ebenen: Finan-
zieren, Coachen, Netzwerken, Werben [161].

Der Ansatz der Initiative lautet: ,Innovation ist wichtig, damit die niederlandischen
Spitzensportlerinnen international wettbewerbsfahig sind und bleiben® [162].

Sportinnovator arbeitet mit den als ,embedded scientists® vom NOC*NSF akkredi-
tierten Top-Wissenschaftlerinnen zusammen. So wirkt z. B. mit Wouter Terra ein
Wissenschaftler der Fakultat fur Luft- und Raumfahrttechnik der TU Delft im Bereich
Aerodynamik mit, um die ,paar Hundertstel [zu finden, die] den Unterschied machen®.
Dabei ist er fur alle Sportarten einsetzbar, in denen Aerodynamik eine Rolle spielt.97
Weitere Beispiele sind ein Datenanalytiker beim Skilanglauf oder ein Videoanalyst in
der Leichtathletik [163].

Die Sportinnovator-Grundfinanzierung kommt aus staatlichen Budgets (Ministerium)
sowie Projekt- und Forderbudgets. Die Finanzierung der Zentren ist jedoch allein mit
den Geldern flr den Spitzensport nicht mdglich, sodass diese ihr Geld auch mit Brei-
tensport oder Lifestyle-Interventionen sowie Ko-Finanzierungen mit Partnern aus
Wirtschaft, Forschung und o6ffentlichem Sektor verdienen miussen [40]. Sportinnova-
tor bundelt diese Gelder und investiert sie in Sportinnovationen.

95  Topsport Topics: https://www.topsporttopics.nl

96  Link zu Sportinnovator: https://www.sportinnovator.nl

97 So geht es in den Projekten z. B. um das Absenken des Luftwiderstands fiir die Erhéhung der Geschwin-
digkeit, das intelligente Design von Radbekleidung zur Nutzung des Luftstroms fiir die Kiihlung von Sport-
ler“innen oder die Stabilitat im Sitzskifahren [163].
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11.3.1 Sportinnovator-Zentren und -projekte
Die 20 Zentren sind Uber das ganze Land verteilt (Abb. 33):
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Abb. 33. Sportinnovator-Zentren in den Niederlanden (Abb. mit Genehmigung aus [164])

Seit 2015 wurden von Sportinnovator insgesamt 1 250 eingereichte Ideen bewertet
und 500 Initiativen finanziell unterstitzt und beraten (Tab. 17). Das Hauptziel ist es,
Innovationen zu beschleunigen, ihnen den Weg zum Markt zu ebnen und ihre An-
wendung in der Praxis sicherzustellen. Mehr als 100 Innovationen, die von Sportin-
novator unterstitzt wurden, sind inzwischen in der Praxis anzutreffen [161,165].

Tab. 17. Bilanz Sportinnovator-Projekte [161]

Gesamt seit 2015 Beispiel 2024
Eingereichte/begutachtete Projekte 1250 147
Ausgewahlte/geforderte Projekte 500 87
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Eine Auswahl von Schwerpunkten und Arbeiten an den Zentren zeigt Tab. 18.

Tab. 18. Schwerpunkte an ausgewéhlten Sportinnovator-Zentren [164]

Sportart/Aktuelle

Zentrum Schwerpunkte Anmerkungen
- . Beschleunigung von Innovationen im Segelsport, mehr Medaillen, For-
Sailing Innovation | d des | | d " h
Centre, Den Haag Segeln erung des _n_teresses am Segeln und Unterstiitzung von Unterpe men
’ bei der Realisierung neuer und besserer Produkte und Dienstleistungen.
InnoSportLab . Multifunktionales Schwimmbecken mit mehr als 25 Unterwasserkame-
De Tongelreep Schwimmen - . . .
. ras, 4 Uberwasserkameras und einer Vielzahl anderer Messgerate
Eindhoven
Sportgeratebau,
Sporttechnologie,

TU Delft Sports
Engineering Insti-
tute, Delft

Rollstuhlsport, Rad-
sport, Skeleton, Eis-
schnelllauf, Short-
track

Universitarer, interdisziplinarer Zusammenschluss verschiedener techni-
scher Disziplinen mit Anwendungen im Spitzen- und Breitensport, z. B.
Aerodynamik

Dutch Sport Data
Center, Leiden

Datenanalyse

Kooperation zwischen Leiden Universitat, TU Delft (Institut fiir Sportwis-
senschaft und Sportingenieurinstitut) und Firmen aus der Wirtschaft; Be-
reitstellung hochwertiger Datenanalyseumgebungen und -dienste fiir
Sportler*innen, Trainer*innen und Verbande

Internationale Zusammenarbeit mit dem europaischen und dem interna-

!nnoSportLab, Geratturnen tionalen Turnverband (UEG und FIG), groRen Sportgerateherstellern so-
s-Hertogenbosch X o

wie mehreren Forschungsinstituten
;g:tB Campus FuRiball Projekte u. a. VAR, Erndhrung

Innovation Lab
Thialf, Heeren-
veen

Eisschnelllauf

Schnellste Tieflandbahn der Welt mit vielfaltiger Test- und Messtechnik,
Kooperation mit Partnern aus Sport, Wirtschaft, Wissenschaft und Re-
gierung. Projekte:

Coach in Control. Entwicklung eines Feedback-Dashboards, mit dem
komplexe Trainingsdaten effektiv und effizient zuganglich und sinnvoll
visualisiert werden kénnen. Mit Schulungsmodul.

Ring of Fire: Aerodynamik-Untersuchungen

Track and Trace: Videoanalysesystem zur Visualisierung der idealen Li-
nie fir die Laufer*innen

Vision: weltweit einzigartiges und flihrendes Wissens- und Innovations-

EquinnoLab, Pferdesport zentrum fir Reitsport; vier Rollen: Fieldlab, Forschungsinstitut, Ausbil-
Deurnen A .
dungsstatte und Bildungszentrum
Juaendsport-in- Padagogik und Didaktik im Nachwuchssport,
gendsp Motorisches Lernen im Nachwuchssport,
novationszent- Nachwuchssport " E ses" Entwickl Traininasinhal . .
rum. Zwolle Sn_1art Spgrt xercises": Entwic ung von Trainingsinha ten _m_lt sensib-

’ ler interaktiver LED-Bodentechnologie fur das Volleyball-Training
TeamNL Sport ) Aktuelles Thema: Optimierung der Erholung und Wiederherstellung, wei-
Science Center, Ubergreifend tere Schwerpunkte: Leistungsdiagnostik und Ernadhrung (s. auch Ab-
Papendal schnitt 6.3)

Amsterdam InSt." Netzwerk von Sportpraxis, Sportforschung und sportmedizinischer Ver-
tute of Sport Sci- : .
- . sorgung (VU University, Amsterdam UMC, Hochschule Amsterdam,
ence/Centre for Ubergreifend, . . . .
Hochschule Inholland, Applied Sciences der Inholland University, OLVG,
Adapted Sports Parasport

Amsterdam
(CASA)

Reade und Topsport Amsterdam); praxisrelevante Forschung zu ,High
Performance®, ,Vital Performance® und ,Education®;

Sport Tech Cen-
ter, Twente

Ubergreifend, Sen-
sortechnologie, Da-
tentechnologie

Nutzung von Sensor- und Datentechnologie, Hightech-Systemen und in-
telligenten Materialien fir den Spitzensport

Sport-Innovator-
Center Groningen

Resilienz

Projekt Resilient Athletes (2019-2023) zur Untersuchung von Stressfak-
toren und Widerstandsfahigkeit von Spitzensportlern mit dem Ziel, eine
Methode zu entwickeln, um sowohl physische als auch mentale Daten
an einem Ort zusammenzufihren und zu verarbeiten. Eingeflhrt wurde
das System zuerst im niederlandischen Fuballverband [166].
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Weitere Zentren haben sich z. B. spezialisiert auf Radsport (Breitensport), Tennis
(Leistungs- und Breitensport), Fuball (Zuschauerperspektive), Ernahrung, Gesund-
heit u. a.

11.3.2 Vorbereitung auf Mailand Cortina 2026

Im letzten Jahr standen speziell Wintersportprojekte im Fokus. Knapp ein Jahr vor
den Olympischen Winterspielen 2026 in Mailand Cortina wurden gemeinsam von
Sportinnovator und TeamNL im Rahmen eines Performance Call Winter Sports —
Innovation flir Gold drei Gewinner bekannt gegeben. Es handelte sich um Innovati-
onsprojekte im Bereich Freestyle-Snowboard, Shorttrack/Staffel und Paraskiing
(Abb. 34), die mit einem Zuschuss von Sportinnovator uber je 33 300 € durchgefuhrt
werden konnten und zum Gewinn von Medaillen bei den Olympischen und Paralym-
pischen Spielen 2026 beitragen sollten [162].

Snowboard Freestyle:

Ausgerichtet auf die Verbesserung der Fahigkeiten der Athlet*innen zu den Spielen 2026 -
und darlber hinaus. Kooperation zwischen TeamNL, Verband (Freestyle Snowboard), &
Sportinnovator Centrum Papendal, Urban Sports Performance Centre, Sport Data Valley

und SPINNOV. =

Shorttrack/Staffel (RE(P)LAY): ——
Kombination von Sensor- und Kameradaten, die detailliertes, direktes auf dem Eis ermog- \\}:\i
\ Y,

licht. Zusatzlich zu diesem direkten Feedback bietet RE(P)LAY Trainern die Mdglichkeit
zu tiefer gehenden Analysen. Kooperation zwischen Verband (KNSB), Universitat Gent
und Universitat Groningen.

Paraski:
Projekt zur Untersuchung und Verbesserung der Aerodynamik und der Reduzierung des \ ;7/ |
Widerstands als leistungsbestimmendem Parameter beim Sitzskifahren. Kooperation zwi-
schen TU Delft, Verband (The Dutch Ski Association), Actiflow und Roel van der Hooft e
Sports Engineering.

Abb. 34. Gewinner des Performance Call Winter Sports — Innovation fiir Gold 2025

Innerhalb des Sitzskiprojekts wurde z. B. eine maligeschneiderte, abnehmbare ae-
rodynamische Kapuze aus flexiblem 3-D-Kunststoff fir Jeroen Kampschreur (dreifa-
cher Olympiasieger in Mailand Cortina) und Niels de Langen (dreifacher Medaillen-
gewinner in Mailand Cortina) entwickelt, die den Luftwiderstand um bis zu 8 % redu-
zieren soll. In der Entwicklungsphase kamen u. a. ein 4-D-Scanner, der Windkanal
der Fakultat fur Luft- und Raumfahrttechnik und digitale Modelle der Athleten zum
Einsatz [167].

11.3.3 Projekte der vorangegangenen Olympiazyklen

Zu den geforderten Projekten der letzten Olympiazyklen (Winter und Sommer) im
Rahmen der Initiative ,/Innovation for Gold* von Sportinnovator und NOC*NSF, bei
denen immer wieder die entscheidende Rolle der Kooperation zwischen Sport, Wis-
senschaft und Wirtschaft als Schlussel zum Erfolg hervorgehoben wird, gehoren u. a.:
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Eisschnelllauf: Kooperationsprojekt von TeamNL, TU Delft, KNSB Sportconfex

zu widerstandsarmen Anzugen

Nach zahlreichen Messungen und Tests verschiedener Material- und Schnittvarianten im Windkanal der
TU Delft und Rickmeldungen der Athlet*innen Entwicklung eines Anzugs mit doppellagigen Hybrid-Kom-
ponenten am Unterschenkel und einer kompletten Schuhabdeckung zur Verringerung des Widerstands
[168].

Eisschnelllauf: Projekt Ring of Fire zur Messung des Luftwiderstands, um sich
bewegende Skater als ,groRten Gegner der Skater” sichtbar zu machen (TU Delft,
NOC*NSF, Innovation Lab Thialf und KNSB).

Erzeugung eines ,Feuerrings” - eines weltweit einzigartigen Tunnels mit Tausenden von mit Helium ge-
fullten Seifenblasen, den die Skater durchfahren. Durch das Anziinden dieser Blasen mit einem Laser und
sehr schnelles Fotografieren mit Hochgeschwindigkeitskameras kann der exakte Luftstrom um die sich
bewegenden Eisschnelllaufer‘innen visualisiert werden. Auf diese Weise kann beispielsweise die wider-
standsarmste Haltung der Sportler*innen ermittelt werden (z. B.: Armeinsatz vs. Arm auf dem Riicken)
[169].

Shorttrack: Nutzung der Hoéhenkammer (/nnovation Lab Thialf, NOC*NSF,
Topsport Noord)

Initiator Jeroen Otter, Trainer des niederlandischen Shorttrack-Teams, war in der Literatur auf die ver-
starkende Wirkung von H6he beim Training wiederholter Sprints von Radsportlern gestof3en und sah hier
eine Parallele zur Staffel im Shorttrack. Otter: ,Wir dachten sofort: Wenn das wirklich funktioniert, haben
wir Gold in der Hand" [170].

Skeleton: Reduzierung des Luftwiderstands (NOC*NSF und TU Delft).

Feinanpassung des Anzugs von Kimberley Bos, die im November 2021 den ersten Weltcupsieg einer
Niederlanderin im Skeleton und 2022 in Peking Bronze holte [171].

Bahnradsport: Individuelle Sportgerateoptimierung

Entwicklung eines innovativen, in Bezug auf Steifigkeit, Gewicht und Aerodynamik individuell optimalen
Bahnrads, speziell fir Harrie Lavreysen und Jeffrey Hoogland. Alle sechs Wochen erfolgte ein Vor-Ort-
Austausch zwischen Entwicklern und Athleten. [172]. Die beiden Athleten errangen in Paris drei- bzw.
einmal Gold.

Kitesurfen: Entwicklung eines schnittsicheren, aerodynamischen und dennoch

komfortablen Wettkampfanzugs.

Um die niederlandischen Athlet*innen vor Wettkampfunfallen in der 2024 erstmals olympisch ausgetra-
genen Sportart zu schiitzen98, wurde fiir sie ein sogenannter Impactsuit, ein schnittsicherer, aerodyna-
mischer und dennoch komfortabler Anzug, entwickelt. Die ersten Gedanken zu diesem Projekt entstan-
den bereits 2020 auf Initiative des Segel-Innovationszentrums. Tests im Windkanal ergaben Gewinne von
5 sek oder bis zu 75 m, was eine Verbesserung um zwei Platze im Gesamtklassement bedeuten kann

[173]. Die erste Athletin mit einem solchen Anzug war Annelous Lammerts, die in Paris Bronze gewann.

Handbiking (Para Sport): Projekt maf’geschneiderte Griffe

Als bereits zweifacher Olympiasieger nahm Handbiker Mitch Valize drei Jahre vor den Spielen in Paris
Kontakt zum Brightlands Sportinnovator Center auf, infolgedessen fir ihn noch feiner abgestimmte Griffe
entwickelt wurden. Die auffalligste Veranderung zu seinen ebenfalls bereits malRgeschneiderten Griffen
von Tokio 2020 ist die Mdglichkeit, sie in zwei verschiedenen Positionen zu stellen (z. B. fur Zeitfahren
und Bergetappen). Weitere Anpassungen waren spezielle Kotfligel und ein Schutzdach fiir das Training
bei widrigen Witterungsbedingungen [174]. Mit dem neuen Material gewann Valize in Paris zwei Mal Gold.

Radsport: App zur Nahrungsaufnahmeoptimierung
Entwicklung der EatMyRide-App zur individuellen Steuerung einer optimalen Nahrungsaufnahme und ge-
gen Hungerast im Radsport, die firr Freizeit- und Profisportler geeignet ist [175].

98

Im Kitesurfen werden Geschwindigkeiten bis 80 km/h erreicht, enge Abstande zwischen den Athleten und
die harten, scharfkantigen Schwerter unter den Boards kénnen bei Kollisionen zur Gefahr werden.
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11.3.4 LA 2028

Im Herbst 2025 startete die Bewerbung fur die von NOC*NSF in Zusammenarbeit
mit TeamNL und verschiedenen Sportverbanden ausgeschriebenen acht Innovati-
onsprojekte in Vorbereitung auf die Olympischen Sommerspiele und die Paralympics
2028 (Start der Projekte: 1.1.2026) (Tab. 19):

Tab. 19. Innovationsprojekte in Vorbereitung auf die Olympischen Spiele und Paralympics 2028 [176]

Sportart Projekt
Rudern Weniger Luftwiderstand und héhere Geschwindigkeit durch bessere Aerodynamik
s . Technologische Ldsung zur Erstellung datengesteuerter Trainingsplane (Trainings-
chwimmen !
und Leistungsdaten)
Segeln, Windsurfen | Erhebung von Sensordaten und Echtzeitfeedback
und Foiling
Synchronschwim- Optimales Training und Leistungserbringung bei extremem Sauerstoffmangel
men
Wasserball Taktikmuster der Gegner mittels Computeranalyse (intelligente Bildanalyse-Soft-
ware) schneller erkennen
Paracycling und Hohere Geschwindigkeiten und bessere Leistung durch weniger Vibrationen des
Paratriathlon Handbikes
Rollstuhlbasketball | Héhere Punktechancen durch bessere Einblicke in taktische Entscheidungen
Rollstuhltennis Spieler*in & Rollstuhl in perfekter Harmonie, optimale Mobilitat des Rollstuhls

Von Juni bis Oktober 2025 konnten sich zudem Interessenten mit ihren Innovations-
ideen in Vorbereitung auf LA 2028 bewerben. Die ausgewahlten ldeen wurden mit
einem 400 000-€-Forderbudget belohnt. Die Vergabe der Projekte und die Festle-
gung der Kooperationspartner erfolgte Ende 2025, u. a. nach einem ,Matchmaking-
Event® in Papendal, bei dem Sportinnovator, NOC*NSF, TeamNL und die beteiligten
Verbande mit 50 Unternehmen und Wissenschaftseinrichtungen zusammenkamen,
um sich zu den eingereichten Innovationen auszutauschen. Projektstart war am
1. Januar 2026. Der maximale Forderzuschuss je Projekt betragt 80 000 € [177,178].

11.4 Sport Data Valley

Mit der sportibergreifenden Datenanalyseplattform Sport Data Valley99 und damit
der Zusammenfuhrung aller Sport- und Bewegungsdaten wird ,eine eigene nationale
ChatGPT geschaffen und die Moglichkeit eroffnet, ,bis 2030 Sport und Bewegung
auf individueller Ebene Uberwachen, vorhersagen und beeinflussen® zu kénnen. Zu-
dem kann sehr viel Zeit in der Forschung gespart werden [179]. Sport Data Valley
wird seit 2018 auf Initiative von Sportinnovator entwickelt und seit April 2025 vom
Mulier Instituut verwaltet. Sport Data Valley bietet:

— Infrastruktur zum Sammeln, Speichern und Analysieren von Sport- und Bewe-
gungsdaten,

— eine Plattform fur Forschende, Lehrende, Trainer*innen, Politikbeauftragte u. a.
in den Bereichen Sport, Bewegung und Gesundheit,

99  Sport Data Valley: Dateninfrastruktur fiir Sport, Bewegung und Gesundheit in Forschung, Bildung und Pra-
xis. Link: https://info.sportdatavalley.nl [179].
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— einen Datenmarktplatz und eine Analysebibliothek — ein Ort, an dem Sport- und
Bewegungsdaten in den Niederlanden zusammenlaufen,

— die sichere Datenspeicherung in den Niederlanden,

— Zeit- und Kosteneinsparungen bei der Datenerhebung durch standardisierte und
digitale Einwilligungen und Fragebogen,

— die komplette Forschungsbreite von Langsschnittforschungen bis hin zu Pilotpro-
jekten.

— eine rechtlich, ethisch und datenschutzrechtliche Absicherung durch die sichere
Datenspeicherung in Europa.

— Plug & Play fur die Verwendung der Daten sowie

— eine Innovative und adaptive Plattform dank der neuesten Technologien und Ent-
wicklungen [179,180].

Beispiele fur die Nutzung von Sport Data Valley sind das Athlete Management Sys-
tem beispielsweise des Tennisverbands als Weiterentwicklung von AMS Teamworks
(Smartabase) oder im Goalball das zentrale Dashboard fur Daten- und Erfahrungs-
uberwachung fur Nachwuchstrainer im Rahmen des Projekts ,Coach in Control“ oder
die Unfallregistrierung beim Klettern und Bouldern100 [179].

12 Erfolgssportarten Eisschnelllauf und Shorttrack

Eisschnelllauf ist nach Fuliball und Formel 1 die drittbeliebteste und bei Olympia er-
folgreichste Sportart in den Niederlanden. Es gibt im Land etwa 214 000 Eislaufer*in-
nen, von denen ca. 36.100 aktive Mitglieder in einem der 635 Eislaufvereine organi-
siert sind. Das Land verfugt Uber 25 Kunsteisbahnen, 5,5 Mio. Niederlander*innen
besuchen im Jahr eine Kunsteisbahn, 7 Mio. sind auf Natureis aktiv, Medienprasenz
und Zuschauerinteresse sind hoch [181,182].

Eisschnelllauf und Shorttrack, die herausragenden niederlandischen Medaillensport-
arten der Winterspiele, sind in einem gemeinsamen Verband, dem Koninklijke Neder-
landsche Schaatsenrijders Bond (Koniglicher Niederlandischer Eislaufverband;
KNSB), organisiert, zu dem auch Eiskunstlaufen, Inlineskaten und Marathoneislau-
fen gehoren. Die Mission des Verbands ist seit 2012 unverandert:

»,Gemeinsam mit unseren Partnern arbeiten wir Schritt fir Schritt daran, dass ganz Holland Spaf}
am Eislaufen und Inlineskaten hat [...]. Wir férdern Eislaufen und Skaten in allen Formen* [183].

12.1 Strategie

Damit der Verband auch weiterhin erfolgreich bleibt, wurde 2021 mit Unterstitzung
der Unternehmensberatung De ArgumentenFabriek in einem dreistufigen Prozess
eine Mehrjahresstrategie fur den gesamten Verband, nicht fur einzelne Sparten, bis
2028 erarbeitet. Die Strategie ,Gemeinsam fiir Eislaufen und Skaten. Strategische

100 Mehr zum Einsatz von AMS teamworks/Smartabase hier:
https://info.sportdatavalley.nl/nieuw-script-om-data-uit-athlete-management-system-te-analyseren
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Ausrichtung de KNSB 2021-2028“ definiert drei Hauptthemen und sechs Ziele, da-
runter ,Die Niederlande sind und bleiben weltweit fiuhrend im Eisschnelllauf und
Shorttrack® und steckt damit einen klaren Rahmen fur den Kurs des Verbands — aus-
dricklich des Verbands als Ganzes und nicht nur den Bereich Spitzensport — ab. Die
Umsetzung wird in Jahres- und Dreijahresplanen, inkl. der jeweils verfigbaren Bud-
gets, festgelegt [183].101

Die Eingangsanalyse (Schritt 1) definierte die Einflisse und Herausforderungen, die
Einfluss auf die Strategie haben kdnnten. Dazu gehort z. B. der Klimawandel (gerin-
ger werdende Verfugbarkeit von Natureis). Im zweiten Schritt erfolgte die Festlegung
der Richtung und der drei wichtigsten strategischen Themen, die jeweils mit zwei
Hauptzielen unterlegt wurden:

— Eislaufen und Skaten als fuhrende Sportarten
* Die Niederlande sind und bleiben weltweit fihrend im Eisschnelllauf und Skaten.
* Mehr Niederlander verfolgen Spitzensport im Eisschnelllauf und Skaten.
— Eislaufen und Skaten als attraktiver Sport fur alle
* Mehr Niederlander sollen Eislaufen und Skaten und damit zu ihrer Gesundheit
beitragen.
* Eislaufen und Skaten sollen bekannter, attraktiver und fur alle Niederlander zu-
ganglich werden.
— Eislaufen und Skaten und die Folgen des Klimawandels
* Eislaufen bleibt trotz des Klimawandels moglich und zuganglich.
* In den Niederlanden gibt es mehr Sportanlagen, auf denen das ganze Jahr Uber
Eislaufen moglich ist. [183]

In Schritt 3 wurden in einer sog. Aktionskarte fur jedes der Ziele konkrete Umset-
zungsansatze (Aufgaben und Vorhaben des KNSB) festgelegt [183].

12.2 Trainingsstéatten

Der KNSB stellt den Kaderathlet*innen (Spitzenathlet*innen und den KNSB Talent
Teams) Trainingseinrichtungen in Thialf (Heerenveen) zur Verfugung, in dem auch
ein ISU Centre of Excellence beheimatet ist. Fur die optimale Nutzung der Sportstat-
ten gilt eine neunstufige Kategorisierung, die die Zugangsberechtigung zu den ein-
zelnen Sportstatten (z. B. Eisbahn oder Sporthalle) und eine kategorienabhangige
Kostenbeteiligung regelt. Je hoher die (leistungsabhangige) Einstufung, desto gerin-
ger die Nutzungskosten flr den Athleten/die Athletin und desto héher die Prioritat,
wenn die Nachfrage groRer ist als die Kapazitat. Die Nutzung ist an Kaderstatus,
Platzierungen oder sogar konkrete Laufzeiten gekoppelt. Fur Athlet*innen der Kate-
gorie 1 bzw. Athlet*innen unter Vertrag bei einem anerkannten Spitzenverein ist die
Nutzung nahezu komplett kostenfrei. Athlet*innen der Kategorie 5 (Teil eines aner-
kannten Development-Teams) sowie Athlet*innen mit einer Top-12-Platzierung bei
Weltcups, Olympischen Quialifikationsturnieren oder niederlandischen

101 Link zur Strategie: https://knsb.nl/media/documents/strategische-koers-van-de-knsb-20212028.pdf
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Meisterschaften der Senioren (Mehrkampf, Sprint, Einzelstrecken) missten dagegen
z. B. fur die Nutzung der Einrichtungen und die Trainingsstunden einen Obolus von
7,50-25 € pro Woche zahlen [184].

Ziel des Kategoriensystems ist es,

— Spitzensport fur eine exklusive Gruppe auf hochstem Niveau zu férdern und

— Talentprogramme unter der Leitung des Verbands (KNSB-Talentteams) optimal
(im Einklang mit dem mehrjahrigen Ausbildungsplan des KNSB) zu unterstitzen
[184].

Das Datenmanagementsystem Teamworks AMS ist dabei die zentrale Monitoring-
Plattform in der Arbeit mit den Athlet*innen und Trainer*innen.

12.3 Finanzierung

Die staatliche Finanzierung der Sportartenprogramme Spitzensport und Nachwuchs-
entwicklung fur Eisschnelllaufen und Shorttrack war Uber den Olympiazyklus hinweg
stabil bzw. wurde von Jahr zu Jahr leicht erhoht (Abb. 24, Kap. 7.3.2.2). Mit ihrer
Programmforderung liegen die beiden Sportarten aktuell auf den Rangen 8 und 9 der
finanzierten Sportartenprogramme in den Niederlanden102 [97].

Die Jahreseinnahmen des KNSB belaufen sich auf aktuell knapp 13 Mio. € im (Ge-
schafts-)Jahr (12,924 Mio. 2024/25). Aus den Einnahmen investierte der Verband in
den Spitzen- und Breitensport, wobei das Gros der Mittel (44 %) in den Spitzensport
floss (Abb. 35, rechts) [186].

33 Einnahmen 2024/25 Ausgaben 2024/25

3,2 9,9
6,8

B Sponsoringgelder

Zuschisse m Wettkampf- & Spitzensport

Veranstaltungen m Kommerz, Marketing und Kommunikation
Top-Team-Lizenzen Betriebsfihrung & allgemeine Angelegenheiten
Mitgliedsbeitrage Breitensport

M sonstige Einnahmen

Abb. 35. KNSB-Jahreseinnahmen und -ausgaben (2024/25), in Prozent [39,186]

102 Die Liste wird angefiihrt von den Sportarten Rudern, Leichtathletik und Segeln/Kitesurfen/Windsurfen
[185].
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12.4 Eisschnelllaufen als kommerzieller Sport

Die Spitzenathlet*innen im Eisschnelllauf sind bei kommerziellen Topteams (meist je
maximal 12 Laufer*innen) unter Vertrag. Diese mussen eine Lizenz des Verbands
KNSB erwerben, die auch regelt, welche finanziellen Verpflichtungen die Teams ge-
genuber ihren Laufer*innen haben, um das Pramiensystem zu entlasten, das der
KNSB seit 2002 finanziert. Ein kommerzielles Topteam ist Arbeitgeber der Athlet*in-
nen und muss diesen u. a. ein Mindestjahresgehalt103 garantieren, um die Lizenz zu
erhalten. Die Budgets der kommerziellen Teams werden auf zwischen 1- 5,5 Mio. €
geschatzt (Stand 2019) [39,187]. Spitzenlaufer*innen mit A-Status, die kein Mitglied
eines Topteams sind, kdnnen fur ein sogenanntes Stipendium des Fonds fur Spit-
zensportler*innen infrage kommen. Nahezu alle Spitzenlaufer®innen haben dartber
hinaus Einnahmen aus individuellen Sponsorenvertragen und/oder ISU-Preisgel-
dern. Der Verband zahlt zudem Pramien fur erbrachte Leistungen, um damit den
Einsatz der Spitzenathlet*innen fur die Niederlande im Rahmen der Nationalmann-
schaft bei internationalen Wettkampfen zu wurdigen.104 Daneben wurde den Ath-
let*innen eine eigene Logoposition auf der Nationalmannschaftskleidung zugestan-
den, die diese an ihr Team oder eigene Sponsoren verkaufen kénnen. Auch den
Topteams ist es madglich, eigene Sponsorenvertrage unabhangig von den Verbands-
sponsoren abzuschlielen [187]. Unter harter werdenden finanziellen Umstanden legt
der Verband jedoch ausdrucklich Wert darauf, den Nachwuchssport und die Erhal-

tung der Sportanlagen weiter abzusichern:
,Die Sicherung der Zukunft des Eisschnelllaufs fur alle Eisschnelllaufbegeisterten ist fur uns wich-
tiger als dieses zusatzliche Einkommen fir eine kleine Gruppe der besten Eisschnelllaufer. Ent-

scheidend ist beispielsweise, dass Spitzensportanlagen und die Talentférderung fir alle Diszipli-
nen so weit wie moglich erhalten bleiben® [187].

Die Verantwortlichkeiten und finanziellen Verpflichtungen der kommerziellen Teams
und des Verbands sind klar abgesteckt (Abb. 36) [39].

Kommerzielle Teams Verband (KNSB)
e Bereitstellung der Ausristung, e Finanzierung der Spitzensportanlagen,
e Betreuung und e Verwaltung des Nationalteams,
Entwicklung der Laufer*innen. ¢ Organisation internationaler Spitzensport-
veranstaltungen.

Abb. 36. Verantwortlichkeiten der kommerziellen Teams und des Verbands [39]

103 Das Jahresgehalt einer Eisschnelllauferin oder eines Eisschnelllaufers im Spitzenbereich reicht von Min-
destlohn bis zu mehreren Hunderttausend Euro im Jahr [39].

104 Dieser Fond mit ca. 1,1—1,3 Mio. €/Jahr wurde 1989 gegriindet, als es noch keine kommerziellen Teams
gab, sondern ledig das Kernteam der Nationalmannschaft. 1994/95 wurde das Vergitungssystem gean-
dert — alle Mitglieder des Kernteams erhielten von da an einen festen Einkommensbetrag. Das Pramien-
system blieb zusatzlich erhalten. Seit 1995 wuchs die Zahl der kommerziellen Teams, die Kernteams
wurden 2002 abgeschafft und Spitzenlaufer*innen stehen seitdem bei den kommerziellen Teams unter
Vertrag, das Vergltungssystem ,als Belohnung fiir ihre Teilnahme und ihre Leistungen fiir die National-
mannschaft* des Verbands wurde wieder in ein Pramiensystem umgewandelt [187].

110 FRANZ: Niederlande



12.5 Nachwuchsentwicklung

Wie auch in anderen Sportarten fihrt der KNSB 2x/Jahr Talenttage durch. Zu den
Tests zahlen u. a. Wingate-Test, anthropometrische Messungen, der Star Exkursion
Balance Test, Sprungtests sowie ein Mentaler Fragebogen. Fir alle Teilnehmenden
wird ein Talentprofil erstellt, das als Grundlage fur den Scouting-Prozess verwendet
wird. Teilnehmen konnen A- und B-Junior*innen auf Empfehlung der KNSB Talent
Team Coaches und weitere Athlet*innen in Absprache und nach Zustimmung des
Head Coach Talent Development.

Fur die Entwicklung von Nachwuchstalenten mit Potenzial zeichnen spezielle, gut
ausgebildete Talentcoaches verantwortlich, die Talentteams an zentralen Standorten
leiten. 105 Fr Shorttrack gibt es drei, fur Eisschnelllauf finf solcher Standorte, denen
die ausgewahlten Talente zugeordnet werden, sodass sie wohnortnah betreut und in
eine ,multidisziplinare Talententwicklung“ eingebunden werden kdnnen. Neben dem
Eistraining unter den Talentcoaches werden die Athlet*innen der KNSB Talent
Teams von weiteren TeamNL-Experten in den Bereichen Krafttraining, Leistungsver-
halten, Medizin, Ernahrung und Bildung betreut [188]. Die Kosten fur Talente fur die
Teilnahme an einem Talentprogramm betragen ca. 1 500-3 500 € pro Jahr. Talen-
tierte Eisschnelllaufer*innen konnen Teil eines vom KNSB anerkannten kommerziel-
len Spitzenteams oder eines Development-Teams werden, sobald sie den Schritt von
den Junioren zu den Senioren vollziehen (ab ca. 18 Jahren). Die Spitzenteams Uber-
nehmen ab diesem Zeitpunkt die Talentforderung und kontinuierliche Betreuung der
Laufer*innen. Einige Spitzenteams verfugen Uber ein eigenes Development-Team,
in dem Nachwuchsathlet*innen (ca. 19-22 Jahre) die Moglichkeit erhalten, sich wei-
terzuentwickeln und Anschluss an die nationale Spitze zu finden. Diese Teams wur-
den gegrundet, um die Lucke zwischen den Junior*innen und den Spitzenteams zu
verringern. Zuvor kdnnen junge Talente wie auch in anderen Sportarten durch den
Yvonne van Gennip Talent Fonds, das ,1 fiir 100“-Programm oder Berg Talente un-
terstutzt werden (siehe Abschnitt 9.4) [39].

Langfristiger Leistungsaufbau

Der langfristige Leistungsaufbau im KNSB erfolgt nach dem mehrjahrigen Ausbil-
dungsplan MJOP (Meerjarenopleidingsplan), der auf wissenschaftlichen Erkenntnis-
sen und praktischen Erfahrungen zur Entwicklung von Kindern und Jugendlichen so-
wie auf dem Long-Term Athlete Development Model (LTAD)106 basiert. Der Plan
umfasst sechs Etappen, die fur alle Disziplinen gleich sind, aber in der Altersstruktur
disziplinspezifisch leicht variieren (Tab. 20) [182].

105 Nahere Informationen zu den Talentzentren unter https://www.schaatsen.nl/teams/knsb-talent-teams
106 LTAD: Modell des langfristigen Leistungsaufbaus, das auch in anderen Verbanden genutzt wird.
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Tab. 20. Phasen des langfristigen Leistungsaufbaus im niederldndischen Eislaufverband KNSB107 [182]

Etappe Alter
Eisschnelllauf, Shorttrack, Eiskunstlauf
Inlineskating
FUNdament 4-8 Jahre (W), 4-9 Jahre (M) 3-5 Jahre (W), 3-5 Jahre (M)
Schlittschuhlaufen 8-18-11 Jahre (W), 9-12 Jahre (M) | 5-8 Jahre (W), 5-9 Jahre (M)
Lerntraining 11-15 Jahre (W), 12-16 Jahre (M) | 8-11 Jahre (W), 9-12 Jahre (M)
Ausbildung 15-17 Jahre (W), 16-19 Jahre (M) | 11-13 Jahre (W), 12-14 Jahre (M)
Leistungstraining 17-23 Jahre (W), 18-23 Jahre (M) | 13-18 Jahre (W), 14-18 Jahre (M)
Training fiir die Spitze 19+ 16+

W — Weiblich, M - Méannlich

Shorttrack Academy Leiden

Ein Beispiel fur die regionale Forderung junger Talente ist die Griundung der Short-
track Academy in Leiden im Marz 2026 als Gemeinschaftsinitiative der Topsport Lei-
den Foundation,108 der Gemeinde Leiden und des Trainingsinstituts. Der Initiator,
der ehemalige Shorttracker Cees Juffermans, sieht die Akademie, die eine noch bes-
sere Betreuung von Talenten aus der Region DenHaag/Zoetermeer bieten will, als
~eine Kombination aus einem Traum und einer Chance” [190].

Die Akademie bietet eine neue multifunktionale Eisbahn, die mehr Trainingszeiten
ermdglicht, Trainer*innen, Physiotherapeut*innen, Schulberatung und Platz fur 24
Nachwuchsathlet*innen unterhalb des Levels eines KSNB Talent Teams (KTT). Die
Strukturen sind an ein KTT angelehnt. Wochentlich finden 10-15 h gemeinsames
Training der Talente statt.

12.6 Offentlichkeitsarbeit

2010 grindete der Eislaufverband KNSB (neben der Verbandswebsite fir offizielle
Verbandsinformationen) mit schaatsen.nl eine eigene Informationsplattform fur Eis-
laufen und Inlineskating mit Informationen, Neuigkeiten und Hintergrinden fur alle
Fans dieser Sportarten. Dafur beschaftigt der Verband ein Team von professionellen
Journalist*innen. Die Website verbucht jedes Jahr mehr als 2,8 Millionen Besu-
cher*innen und hat mehr als 90 000 Follower*innen in den sozialen Medien [191].

13 Ausrichtung internationaler Wettkampfhohepunkte

In den Niederlanden wird die Ausrichtung internationaler Wettkampfhohepunkte
zentral durch die Koordinierungs- und Informationsstelle flr Spitzensportveranstal-
tungen (Codrdinatie- en Informatiepunt Topsportevenemente [CIT]) koordiniert, einer
gemeinsamen Initiative von Ministerium fur Gesundheit, Wohlfahrt und Sport,
NOC*NSF und dem Verband Sport & Gemeinden [61]. Die CIT entwickelte in

107 Link zu den detaillierten Zielen und Inhalten fiir die einzelnen Etappen jeder Disziplin: https://knsb.nl/over-
ons/missie-waarden-en-plannen/Meerjarenopleidingsplan

108 QOrganisation, die Talente, Spitzensportlerinnen und Vereine aus Leiden durch Einrichtungen, Organisa-
tion, Werbung, Wissen, Sponsorenakquise und, soweit moglich, finanziell unterstitzt [189].

112 FRANZ: Niederlande


https://knsb.nl/over-ons/missie-waarden-en-plannen/Meerjarenopleidingsplan
https://knsb.nl/over-ons/missie-waarden-en-plannen/Meerjarenopleidingsplan

Kooperation mit den Sportverbanden eine 10-Jahres-Strategie flr Spitzensportver-
anstaltungen 2021-2030 (Nederlandse Topsportevenementen Strategie, NTS), de-
ren Ziel es ist, den inspirierenden gesellschaftlichen Wert des Spitzensports durch
fur Zuschauer zugangige und erlebbare Spitzensportveranstaltungen zu erhéhen
(Abb. 37) [30,192,193]. Die Sportveranstaltungen sollen dabei abgestimmt und ko-
harent sein, sozial verantwortungsbewusst und auch als Buhne fur soziale Themen
genutzt werden [194].

Die Top-Ten-Sportarten mit den meisten in den Niederlanden ausgerichteten Wett-
kampfen im Leistungssport sind Pferdesport, Laufen, Stralenradsport, Triathlon,
Tennis, Eisschnelllauf, Schwimmen, Volleyball, Golf und Bahnradsport [193]. Circa
die Halfte der Veranstaltungen betreffen den Spitzenbereich, 8 % der Veranstaltun-
gen sind Para-Sport-Events, 10 % sind reine Nachwuchsveranstaltungen, 32 % fur
Nachwuchs und Erwachsene [193]. Highlights 2026 werden u. a. die Weltmeister-
schaften im Rudern, Wasserski, Turnen, Eiskunstlaufen, Hockey (gemeinsam mit
Belgien), die EM im Shorttrack oder die U22-WM im Volleyball der Frauen sein [194].
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Abb. 37. Internationale Spitzensportveranstaltungen in den Niederlanden [18,30,61,193]

Einer ursprunglich vorgesehenen staatlichen Unterstutzung einer Bewerbung um die
Ausrichtung der Olympischen Spiele 2028 erteilte die Regierung jedoch 2012 trotz
des Bekenntnisses zum Spitzensport eine Absage, u. a. wegen mangelnder gesell-
schaftlicher Unterstitzung und zu hoher finanzieller Risiken [195].
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14 Paralympics und Para Sport

14.1 Historie und Bilanz der Niederlande bei Paralympischen Spielen

Niederlandische Athlet*innen haben seit den ersten Paralympischen Spielen 1960 in
Rom an allen Paralympischen Sommerspielen und seit 1984 auch an allen Winter-
paralymics teilgenommen, mit Ausnahme der Winterspiele 2006 in Turin (keine Ath-
let*innen qualifiziert). 1980 waren die Niederlande selbst Gastgeber der 6. Paralym-
pischen Spiele in Arnheim [196].

Die Anzahl der Medaillen und der Goldmedaillen sowie die Platzierung in der Natio-
nenwertung zeigt bei den Sommer-Paralympics eine insgesamt aufsteigende Ten-
denz von Platz 27 2004 bis zur Topplatzierung 4 in Paris 2024. Die Erfolgsbilanz bei
Winter-Paralympics ist schwankend (Abb. 38) [196].
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Abb. 38. Bilanz Niederlande bei Paralympics Sommer (oben) und Winter (unten)
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Die Medaillen bei den Sommerparalympics wurden bisher in 20 Sportarten gewon-
nen. Im Winter kamen die Medaillengewinner*innen aus vier Sportarten. Die medail-
lenreichste Winter-Paralympics-Sportart der Niederlande ist Ski alpin (Tab. 21).

Tab. 21. Medaillenbilanz der Niederlande bei Paralympischen Winterspielen nach Sportarten (gesamt) [196]

Sportart Gold Silber Bronze Gesamt
Para Ski alpin 4 5 2 11
Para Biathlon 2 0 1 3
Para Skilanglauf 0 4 3 7
Para Snowboard 3 4 1 8
Gesamt 9 13 7 29

14.2 Paralympics Mailand Cortina 2026
14.2.1 Team

Bei den Paralympics 2026 waren die Niederlande mit acht Athlet*innen (3 Frauen, 5
Manner) in zwei Sportarten (Para Ski alpin und Para Snowboard) vertreten (Abb. 39).
Ein knappes Drittel (3) waren Paralympics-Debutanten [197].

Der niederlandische Standard fur die Teilnahme ist hoch: Ein*e Athlet*in muss flr
eine Nominierung das Potenzial nachgewiesen haben, bei den Paralympics mindes-
tens Platz 4—6 erreichen zu konnen. Die niederlandischen Qualifikationsnormen kon-
nen somit von den ggf. leichteren IOC-Normen abweichen. Erfullen mehrere Ath-
let*innen die Norm, greift ein internes Auswahlverfahren des Verbands [198]. Die
harten Normen sind moglicherweise auch der Grund fur das nur kleine Teilnehmer-
feld der Niederlander in Mailand Cortina.

3
2 2
I 1

Para Ski alpin Para Snowboard

M Frauen M Manner Gesamt

Abb. 39. TeamNL bei den Paralympics 2026: Para Ski alpin (links) und Para Snowboard (rechts)

14.2.2 Bilanz

Mailand Cortina 2026 waren fur die Niederlande die erfolgreichsten Winter-Paralym-
pics aller Zeiten. Das Acht-Personen-Team errang sieben Medaillen, 75 Punkte und
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einen 9. Platz in der Landerwertung, was eine deutliche Steigerung gegenuber Pe-
king 2022 bedeutet (4 Medaillen, 66 Punkte, Platz 16) (Tab. 22, Abb. 40). Die Ziel-
stellung Top-Ten-Platzierung wurde damit erfullt. Drei der acht Athlet*innen (37,5 %)
kehrten mit einer Medaille zurtck, die Goldmedaillen gehen alle auf das Konto von
Para-Skifahrer Jeroen Kampschreur [198].

Tab. 22. Medaillen und Top-8-Platzierungen der Niederlande bei den Paralympics Peking 2022 und Mailand
Cortina 2026 im Vergleich [18]

Peking 2022 Mailand Cortina 2026 Vergleich
Sportart s T3 s[5
1/2|3/4|5|/6|7|8 13|18 1/2(3|4(5/6|7|8 13|18 1-3 | 1-8 | Trend
Para Ski alpin 211]1]|3]|2]|2 3 11 (3]2]1 21111 6 10 +3 -1
Para Snowboard 1 2 1 1 4 1 2 101 1 5 | +-0| +1
Gesamt 3[/113[3[2]|3 4 15 (331 41112|1] 7 15 +3 | +/-0
/ Medaillen 2026 nach Sportarten 6 / Medaillen 2026 nach Geschlecht 6
6 6
5 5
4 4
3 3
3 3
2 2
2 2
1 1 1 1 1 1
: I I [] : I Il [] ]
0 0
Gold Silber Bronze Gesamt Gold Silber Bronze Geamt
M Para Ski alpin Para Snowboard B Manner M Frauen

Abb. 40. Bilanz Niederlande bei den Paralympics 2026: nach Sportarten (links) und nach Geschlecht (rechts)
14.3 Organisierung und Entwicklung des Para Sports
14.3.1 Wichtige Meilensteine

In den Niederlanden gibt es im paralympischen Bereich seit Langem eine enge Zu-
sammenarbeit zwischen dem Behindertensportverband Gehandicaptensport Neder-
land und NOC*NSF. Bei den Paralympischen Spielen 2004 in Athen Ubernahm das
NOC*NSF erstmals die Vorbereitung und Betreuung des Teams wahrend der Spiele.
Ein Jahr spater Ubertrug Gehandicaptensport Nederland auch die gesamte Verant-
wortung fur die niederlandische Paralympicsmannschaft an NOC*NSF. 2007 wurde
der niederlandische nationale Sportdachverband daraufhin Mitglied des Internatio-
nalen Paralympischen Komitees. Dadurch erhielt NOC*NSF den Status eines natio-
nalen Paralympischen Komitees. Die paralympischen Sportarten sind im Verband
der Muttersportart angegliedert (z. B. Para Rudern im Ruderverband) [199]. Diese
Veranderungen waren der Beginn der beeindruckenden Leistungsentwicklung des
niederlandischen Para Sports (siehe Abb. 38).
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Dem Sport von Menschen mit Behinderungen wird im niederlandischen Sport aktu-
ell verstarkt Aufmerksamkeit gewidmet, aber bereits seit 1974 steht er im Fokus der
niederlandischen Politik. Wichtige Eckpunkte zeigt Tab. 23:

Tab. 23. Wichtige Meilensteine der Integration des Sports fiir Menschen mit Behinderungen in NED [200]

Jahr Eckpunkt
Erstmals ausdriickliche Erwahnung von Sport flir Menschen mit Behinderungen in
1974 der Politik

Treffen erster verbindlicher Vereinbarungen und organisatorische Integration des

Fruhe 2000er Sports fir Menschen mit Behinderungen.

2004 Ubergang der Verantwortung fiir die niederlandische Paralympicsmannschaft an
NOC*NSF.

2008 Ubernahme von Behindertensport und paralympischem Sport als regulérer Bestand-

teil in die Sportverbande.

2000er-Jahre Verschiedene Programme im Bereich Sport fiir Menschen mit Behinderungen.
»Absoluter Durchbruch“ des Parasports: Erstmals professionellerer Charakter der Pa-
ralympics, Prasentation der Paralympionik*innen als Spitzensportler*in, grof3ere Me-

2012 dienprasenz und héhere Besucherzahlen; erstmals Top-Ten-Platzierung bei Para-
lympics.
Sportakkoord |: Starkere Sensibilisierung, Starkung des Sportangebots durch Mikro-
2018 budgets und Dienstleistungen) und gezielte Unterstlitzung von Sportprogrammen fiir

Menschen mit Behinderung, verstarkte Inklusion.

Sportabkommen |l: Erneute Betonung von Inklusion und Vielfalt im Sport, Olympi-
2023-2026 scher und Paralympischer Spitzensport als zwei gleichwertige Bestandteile, grofl3es
Netzwerk an Organisationen fir den Behinderten- und Para Sport.

Unterzeichnung der Parasportstrategie ,Sport flir Menschen mit Behinderung im Jahr
2030 selbstverstandlich”.

2024

14.3.2 Strategie ,Sport fiir Menschen mit Behinderungen 2030 selbstverstandlich“

Seit Ende 2023 arbeiteten mehr als funfzig Organisationen unter der Leitung einer
Steuerungsgruppe, die sich aus dem Ministerium fur Gesundheit, Wohlfahrt und
Sport (VWS), NOC*NSF, dem Verband Sport & Gemeinden (VSG), der Plattform
Unternehmerischer Sport (POS) und den Sozialen Organisationen im Sport (MOS)
zusammensetzte, an der Strategie ,Sport fur Menschen mit Behinderungen 2030
selbstverstandlich®, die im Oktober 2024 unterzeichnet wurde [200]. Mit konkreten
Zielen und Mafllnahmen soll die Strategie bis 2030 Bedarfe und Hindernisse aufde-
cken und konkrete Veranderungen im taglichen (Sport-)Leben von Menschen mit
Behinderungen, von Sportanfanger*innen Uber Quereinsteiger*innen bis hin zum/zur
paralympischen Spitzensportler*in, einleiten und eine Trendwende herbeifuhren.
Hinterfragt wird jedoch, ob diese Strategie schnell genug umgesetzt und wirksam
wird [200,201].

Um tatsachlich die Bedurfnisse der Menschen mit Behinderungen in den Vorder-
grund zu stellen, gilt das Motto: ,Nicht Uber uns ohne uns® [200]. So wurden acht
Schwerpunktsaulen abgeleitet, die sich grob wie folgt zusammenfassen lassen:

1. Sport fur Kinder und Jugendliche mit Behinderung (Jugendsport)

(Angebote, einfache Zugange, Betreuung, Trainer*innen etc.),

2. Fodrderung talentierter Sportler*innen flr den paralympischen Sport
(speziell ausgebildete Trainer*innen, Férderprogramme, Sichtungsmaflnahmen, Konzept eines langfris-
tigen Leistungsaufbaus etc.)
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3. Forderung von Einstieg, Wiedereinstieg und langfristigem Verbleib in den Sport

(Erwachsenensport)
(geeignete, leicht erreichbare Angebote + Strukturen),

4. Innovation im paralympischen Sport
(Wert des Para Sports erhéhen, Nutzung moderner Technologien und Materialien etc.)

5. Professionalisierung der Klassifizierung
(national und international, inhaltlich und in der Kommunikation, Niederlande als Impulsgeber fiir weitere
Professionalisierung, Investitionen in objektive Messverfahren),

6. Rahmenbedingungen
(Transport, Sportstatten, Sportgerate und Hilfsmittel),

7. Starkung des Netzwerks Behindertensport
(Bindelung und Vernetzung der vielen verschiedenen bestehenden Initiativen und Organisationen im
Behindertensport),

8. proaktive Kommunikation der Vision, Mission und Werte des Behindertensports
(national und international) [200].

Die meisten Saulen befinden sich noch am Anfang der Umsetzungsphase, dennoch
wurden 2024/25 bereits einige Schritte realisiert (Tab. 24). Dabei gelten die vorrangig
spitzensportbezogenen Saulen (Talente, Innovation, Klassifizierung) als weniger
komplex und schneller angehbar, da sie konzentrierter und weniger Parteien invol-
viert sind. Dennoch fehlt nach Einschatzung des Mulier Instituut in der Strategie noch
eine ,pragnante Hauptambition® fur den paralympischen Spitzensport, um die Ziele
der Spitzensportstrategie 2032 zu erreichen [202].109

Tab. 24. Erste Ergebnisse der Strategie ,Sport flir Menschen mit Behinderungen 2030 selbstverstandlich”

Saule Fortschritt 2025
Jugend- und Durchfiihrung und Abschluss einiger Bestandsaufnahmen.
Erwachse- Durchfiihrung von Multisport-, Talent- und Schnuppertagen.
nensport Bildung regionaler Vereine und Ausbildungsangebote fir Sportler*innen mit Behinderung
Talente Ernennung von acht Talentcoaches flr Para Sport-Talente.
Zweimal jahrlich Durchfiihrung paralympischer Talenttage.
Klassifizie- Uberpriifung und Uberarbeitung der bestehenden Klassifizierungsprozesse und Start ei-
rung nes Pilotprojekts, um die Zentralisierung des Klassifizierungsprozesses zu testen.
Entwicklung von Support-Agenden fir Boccia, Goalball, Rollstuhlrugby, Rollstuhltennis.
Innovation Organisierung von Wissensaustauschveranstaltungen und Publikation zweier Ausgaben
eines Newsletters durch Paralympic Science Support-NL.
Einfihrung des Pilotprojekts ,Uniek Sporten Centraal Loket” (Zentrale Anlaufstelle fir bar-
Rahmen- rierefreien Sport).
bedingungen | Vorbereitungen fir die Integration des Sporttransports in das landesweite Verkehrssys-
tem Valys.
Strategie zum Thema ,Sport und Chancengleichheit* mit besonderem Schwerpunkt auf
International der Zusammenarbeit mit den Vereinigten Staaten im Vorfeld der kommenden Olympi-
schen und Paralympische Spiele sowie der Fuball-Weltmeisterschaft.
Netzwerk Online-Umfrage unter den Durchfihrungspartnern zu ihren Rollen, Tatigkeiten und Ko-
operationsbeziehungen im Bereich Sport fir Menschen mit Behinderung.

109 Link zum Fortschrittsbericht fiir weitere detailliertere Informationen: https://www.kennisbanksportenbewe-
gen.nl/?file=12512&m=1764847235&action=file.download
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14.3.3 TeamNL Paralympic Talent Day

FUr die Talenttage kdnnen sich sportliche Niederlander*innen im Alter von 12—
35 Jahren mit einer korperlichen, visuellen oder milden geistigen Behinderung an-
melden und sich unter der Anleitung von TeamNL-Experten und den Verbanden in
verschiedene Sportarten ausprobieren, um ggf. spezielle Eignungen fur eine evtl.
Spitzensportlaufbahn festzustellen. Fast 40 % des niederlandischen paralympischen
Teams wurden Uber die Talenttage entdeckt, darunter auch der dreifache Goldme-
daillengewinner von Paris 2024 Tristan Bangma (Radsport). Aktuell werden Talente
fur 18 Para Sportarten gesucht [203].

14.3.4 Aktionsplan ,Weiterentwicklung des paralympischen Spitzensports*”

Auf der Basis der in Sportakkoord Il festgelegten generellen Aufgaben und Ziele fur
die Weiterentwicklung des Sports und Spitzensports in den Niederlanden wurde im
Juni 2025 ein spezifischer Aktionsplan ,Weiterentwicklung des paralympischen Spit-
zensports® erarbeitet, in dem auf die spezifischen Erfordernisse des paralympischen
(und des Behindertensports generell) eingegangen wird [204]. Bereits im Teilabkom-
men 6 zu Sportakkoord | bezogen NOC*NSF, das Ministerium und VSG eine klare
Position zum paralympischen Spitzensport:

»Wir sorgen dafiir, dass die Niederlande eine klare Vision fiir die Zukunft des paralympischen

Sports haben, damit wir in diesem Bereich international als Vorreiter und Partner fiir Dritte auftre-

ten kénnen. Wir werden die ,Marke” Paralympics in den Niederlanden etablieren und damit fir
mehr Bekanntheit innerhalb und auRerhalb der Sportwelt sorgen” [204].

Im aktuellen Sportabkommen Sportakkoord Il ist der paralympische Spitzensport ex-
plizit als eigenstandiger Pfeiler im Strategischen Rahmen fur den Spitzensport 2032
verankert. Uber die Strategie ,Sport fiir Menschen mit Behinderungen 2030 selbst-
verstandlich® wird die aus Sicht des Niederldndischen Sportrats unerlassliche Ver-
bindung zwischen paralympischen Breiten- und Spitzensport hergestellt [204].

Ubergeordnetes Ziel

Spitzensport fur Menschen mit Behinderungen soll bis 2030 selbstverstandlich sein,
fur Beteiligte und Zuschauer*innen interessanter sein und eine groRere Reichweite
und Sichtbarkeit erzielen. Hier werden aktuell noch grof3e Unterschiede zum olympi-
schen Sport ausgemacht [204]. Als Ursachen werden vor allem die starke Zersplitte-
rung und Fragmentierung innerhalb des Para Sports, Unubersichtlichkeit durch die
verschiedenen Arten und Grade der Behinderung und ein nicht optimales Klassifizie-
rungssystem gesehen. Kunftig soll vor allem die Leistung im Mittelpunkt stehen, nicht
der Grad der Behinderung oder die Lebensgeschichte der Athlet*innen. [204].

Schwerpunkte

Es wird angestrebt, die Organisierung des Para Sports weiter zu professionalisieren,
,<alle im Para Spitzensport wirkenden Organisationen enger zusammenzufihren,
Doppelarbeit zu vermeiden und die Aktivitaten aufeinander abzustimmen® [204].
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Zudem sollen mehr junge Talente wie auch Quereinsteiger*innen fur den Para Sport
gewonnen werden. Dabei liegt die Konzentration auf dem vorhandenen Angebot an
Sportmaoglichkeiten (Sportanlagen, Betreuung). Nachfrage und Angebot mussen
besser aufeinander abgestimmt werden. Zur Verbesserung der Sportstattensituation
wurde ein strategischer Immobilienplan flir Hochleistungssporttrainingsanlagen er-
stellt. Generell sollen die paralympischen Programme an denselben physischen
Standorten wie die der olympischen Sportarten realisiert werden. DarUber hinaus
wurden Malinahmen zur Verbesserung der Barrierefreiheit von Sportanlagen im All-
gemeinen eingeleitet. Eine wichtige Rolle zur Starkung von Trainer*innen und Fuh-
rungskraften im Para Sport spielt das Netzwerk Paralympic Science Support NL
(siehe 14.4), um ,den niederlandischen paralympischen Spitzensport strukturiert wis-
senschaftlich zu unterstitzen®. Weitere Stellschrauben flr die Forcierung des para-
lympischen Spitzensports in den Niederlanden sind die Ausrichtung von mehr inter-
nationalen Para Sportveranstaltungen oder auch von kombinierten Formaten fur
Spitzensportler mit und ohne Behinderung sowie die Starkung der internationalen
Zusammenarbeit, beispielsweise in den Bereichen Wissen, Erfahrung und Innova-
tion [204].

Fur die Jahre 2025 und 2026 haben sich NOC*NSF, Ministerium und die Vereinigung
fur Sport und Kommunen auf vier Hauptthemen festgelegt (Abb. 41) [204]:

1. Professionalisierung der Klassifizierung
(u. a. Ernennung eines Projektleiters/einer Projektleiterin fir Klassifizierung bei NOC*NSF, bezahlt
vom Ministerium).

2. Verbesserung der Talentférderung
(z. B. Verbesserung der ,Nachbetreuung® von Talenten nach der Sichtung, bessere Berticksichtigung
der Talentférderung in den Verbandsprogrammen, Einbindung eines Talentcoaches).

3. Starkung der nationalen Para-Mannschaftswettbewerbe
(Schaffung interessanter nationaler Ligen in den Rollstuhlsportarten, Verstarkung der Berichterstat-
tung, starkere Vernetzung mit Schulen und Bildungseinrichtungen, verstarkte Anschubfinanzierung).

4. Erhdhung der Sichtbarkeit und Reichweite

(Organisierung von mehr Veranstaltungen im paralympischen Spitzensport und starkere + kontinuier-

Abb. 41. Vier Hauptthemen zur Weiterentwicklung des paralympischen Spitzensports 2025/26

Finanzierung

Der paralympische Spitzensport ist integraler Bestandteil des Sportbudgets von
NOC*NSF, das zum grof3en Teil vom Ministerium fur Gesundheit, Wohlfahrt und
Sport finanziert wird, sowie anderer Subventionen durch das Ministerium (z. B. fur
internationale Sportveranstaltungen, das Mulier-Instituut, das Zentrum Sport und Be-
wegen oder ZonMW110-Programme). Wie im olympischen Spitzensport bezuschusst
NOC*NSF paralympische Spitzensport- und Nachwuchsentwicklungsprogramme
(Abb. 42). Daruber hinaus finanziert das Ministerium eine Reihe spezieller Aktivitaten

110 ZonMw: Niederlandische Organisation fiir Wissen und Innovation im Bereich Gesundheit, Gesundheits-
wesen und Wohlbefinden.
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im Rahmen des Aktionsplans paralympischer Spitzensport (Tab. 25). Para Sport-
ler*innen erhalten die gleichen Einkommens- und Kostenzuschusse wie Athlet*innen
ohne Behinderungen, allerdings sind im Para Sport zusatzliche Leistungen erforder-
lich, beispielsweise in den Bereichen Transport und Sportgerate.

16
16
15 13 4.220.986
14
3.888.928
3.694.798
3.602.636
3.549.915
2022 2023 2024 2025 2026
I Summe  ==fil==Anzahl|

Abb. 42. Unterstitzung von Para Sportprogrammen 2022-2026: Anzahl (oben) und Gesamtsumme (in €, un-
ten) [97,102-105]

Tab. 25. Finanzierung von Aktivitdten im Rahmen des Aktionsplans paralympischer Spitzensport [204]

Finanzierungsstrang Inhalt
¢ Einstellung eines Projektleiters/einer Projektleiterin fir paralym-
pischen Spitzensport.
NOC*NSF ¢ Ernennung von Projektmitarbeiterinnen fir Kommunikation.

Ernennung eines Projektleiters/einer Projektleiterin fur die Klas-
sifizierung.

Paralympische Wissenschaftsunterstiitzung

Starkung von Wettkampfen.

Hochleistungssport-Hilfsmittel.

Zentrum Sport und Bewegen

Sonstige

14.4 Wissenschaftliche Unterstiitzung — Paralympic Science Support NL

Paralympic Science Support NL ist eine Initiative der The Haag University of Applied
Sciences, des Amsterdam Institute of Sport Science, Sport Science & Innovation
Groningen, NOC*NSF und des Wissenszentrums Sport & Bewegung. Sie wurde
2023 gegrundet, ,um die paralympischen Top-Sportprogramme durch Wissensaus-
tausch, Forschung und Innovation zu starken®. Paralympic Science Support NL fun-
giert als zentrale Anlaufstelle fur die wissenschaftliche Unterstutzung des
Para Sports, den Wissenstransfer in die Praxis und die Steuerung der Zusammenar-
beit zwischen den Wissenschaftseinrichtungen und den paralympischen Spitzen-
sportprogrammen der Verbande und wird vom Ministerium fur Gesundheit, Wohlfahrt
und Sport finanziert [204,205].
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Die dank eines Expertennetzwerks mdgliche Unterstltzung erfolgt mit eigenen For-
schungsprojekten sowie wissenschaftlichen Unterstitzungsleistungen in zwei Rich-
tungen [205]:

— Forderung von Forschung und Innovation,
— Aktive Unterstitzung und Beratung von Trainer*innen u. a. Mitarbeitenden.

Die Starke der Initiative liegt in der langfristigen Vision und der strukturellen Zusam-
menarbeit mit den Spitzensportprogrammen, die sich durch eine ,scharfe Priorisie-
rung“, Wissensaustausch, Forschung und Innovation und die Erarbeitung ,einer ge-
meinsamen Route in Richtung der Paralympischen Spiele® auszeichnet. Mit jedem
Verband kann ein mafgeschneiderter mehrjahriger Forderplan erstellt werden.
Durch die regelmaRige gemeinsame Uberwachung, Reflexion und Anpassung kann
die Wissenschaft so effektiv wie moglich und auf hochstem Niveau in die sportliche
Praxis wirken. Die Unterstutzung reicht von der Wissensgenerierung und -umsetzung
Uber Ausbildung bis hin zu Messwerterfassung, angewandter Forschung und Inno-
vation. Fur die Trainer*innen aufbereitete Erkenntnisse sind auf der Website der Ini-
tiative in Form von Digests, FAQ o. a. abrufbar [205].

Aktuelle Forschungsprojekte

Aktuell steht die Unterstitzung der Spitzensportprogramme im Boccia, Goalball und
Rollstuhlrugby besonders im Fokus. Ausgewahlte aktuelle Unterstitzungsprojekte
mit Blick auf LA 2028 sind [205]:

— Rollstuhlergometer fur Rollstuhlsportler*innen
(Einrichtung eines nationalen Ansatzes fir den Einsatz und die Entwicklung des Rollstuhlergometers
Esseda im paralympischen Spitzensport an allen aktuell vier Standorten.)

— Training unter Druck im Boccia
(Erhéhung der Widerstandsfahigkeit gegen Stresssituationen durch gemeinsam mit Psychologen organi-
siertes Drucktraining, das bewusst den Wettkampfdruck in Work-outs erhéht.)

— Wheelpower-Projekt
(Optimierung der Leistungsvoraussetzungen von Rollstuhlsportler*innen durch objektive Messdaten aus
Feld- und Labortests mit direktem Feedback an Athlet*innen und Trainer*innen zur Optimierung von Trai-
nings- und Wettkampfstrategien und des Materials.)

- ParaNut: Optimierung der Ernahrungsberatung fir Gehandicapte
(Aufhellung der Ernahrungsbediirfnisse von Paralympics-Athlet*innen zur Verbesserung der Ernahrungs-
beratung und Leistungsoptimierung; 6 Arbeitspakete zu Themen wie Energiebedarf, Kérperzusammen-
setzung, Nahrungsaufnahme, Knochengesundheit; Ubersetzung des gewonnenen Wissens in Werkzeuge
flr das (parasport-) medizinische Fiihrungsteam. Projekt ist abgeschlossen.) [205].

Bereich ,Wissen und Bildung*

Das Netzwerk bietet zudem Weiterbildungen (2 x/Jahr zu Ubergreifenden Themen),
Expertenberatungen, FAQ- und Wissen-Kompakt-Formate an. So wurden z. B. Di-
gests zu den Themen Rollstuhlwiderstand, Tandembikes, Armmuskelkraft beim
Handbiken oder Schulterschmerzen bei Rollstuhlsportlerinnen erstellt, jingere
FAQs gibt es zum Zusammenhang zwischen Klassifizierung und Belastung im para-
lympischen Mannschaftssport, der Blutflussbeschrankung als Trainingsmethode im
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Para Sport, Dystonie im Para Schwimmen, zum motorischen Lernen bei Menschen
mit Sehbehinderung oder zum Warmetraining fur bessere Leistung in der Hohe [206].

Messwerterfassungen

Paralympic Science Support NL bietet den Verbanden fur deren Spitzensportpro-
gramme Unterstitzung bei Messwerterfassungen und Diagnostiken. Dieser Support
reicht von der Ideenfindung Uber die Beratung zu leistungsbestimmenden Faktoren
und geeigneten Testbatterien bis zur Durchfihrung von Tests und der anschlieRen-
den Analyse und Interpretation der Daten [207].

Innovationen

FUr den Para Sport werden individuelle Anpassungen von Sportgeraten, Innovatio-
nen zur Veranderung oder Optimierung von Trainingsanreizen sowie Innovationen
fur Test- und Messverfahren realisiert.

Ende Marz 2026 beispielsweise prasentierte das TeamNL Sport Science Centre den
gemeinsam mit Roel van der Hooft - Sports Engineering, dem Rollstuhlproduzenten
Wolturnus, RD Mobility, Motion Matters und der Forschungsgruppe Technology for
Inclusive Movement and Sport (TIBS) der Haager Fachhochschule (T5BS) entwickel-
ten Testrollstuhl fir den Rollstuhlsport. Dieser gilt als wichtige Innovation im para-
lympischen Sport. Er ermdglicht es, verschiedene Sitzpositionen und Rollstuhlein-
stellungen ausgiebig zu testen und deren Auswirkungen objektiv zu messen. Mit die-
ser Entwicklung geht TeamNL ,den nachsten Schritt zur Optimierung der Leistung
von paralympischen Athletinnen und Athleten® [208].

15 Zusammenfassung:
Erfolgsfaktoren des niederlandischen Spitzensportsystems

Aus Sicht der Autorin bilden zusammenfassend folgende Faktoren die Basis des Er-
folgs des niederlandischen Spitzensports:

— Sport und Staat verfolgen dieselbe langfristige Sport- und Spitzensportstrategie.
— Starke Zentralisierung.

* Zentrale Steuerung des Spitzensports durch NOC*NSF (flache Strukturen).

* Zentrales Training an ausgewahlten Standorten (TeamNL-Zentren) mit besten
Bedingungen (leistungsstarke Trainingsgruppen, beste Trainer, beste infra-
strukturelle Voraussetzungen).

— Fokuspolitik (bevorzugte Unterstutzung der Sportarten, die zum Erreichen des
Top-Ten-Ziels beitragen).

— Enge Zusammenarbeit von NOC*NSF mit den Verbanden.

— Verlassliche Vierjahresfinanzierung.

— System der Talentschulen.

— Privatteams als fester Bestandteil des Gesamtsystems.

— Wichtige Rolle des gesamtgesellschaftlichen Werts des Spitzensports.
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